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1.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO

PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje badanej jednostki

istotnie wptywajg nastepujgce aspekty:

a)

b)

d)

f)

aktywa trwate stanowig 86% catego majatku jednostki, w tym 99,999% to rzeczowe

aktywa trwate;

zanotowano wzrost wartosci niematerialnych i prawnych, ktérych warto$¢ netto

wynosi 20,2 tys. zt, w wyniku zamortyzowania zakupionych WNiP. Wartos¢ ksiegowa,

to kwota 911,5 tys. zf;

w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek wartosci w stosunku

do poziomu roku ubiegtego o kwote 2.210,3 tys. zt, ktory obejmuje gtéwnie:

- zwiekszenie kwoty naleznosci krétkoterminowych o kwote 477,5 tys. zt w stosunku
do roku ubiegtego;

- nastgpit spadek stanu $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy o 2.768,5 tys. zi
w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszenie stanu srodkéw finansowych
zwigzany jest z rozliczeniem zaliczki dotacji z RPO otrzymanej w grudniu 2020 r.
na zadanie inwestycyjne pn. ,Modernizacja gospodarki energig w Wojewodzkim
Szpitalu Choréb Ptuc w Wodzistawiu Slgskim”;

- udziat zapaséw w majgtku obrotowym ogoétem ksztattowat sie na przestrzeni
analizowanych okreséw na poziomie 13 % ;

w pasywach bilansu uwage zwraca ujemny kapitat wtasny w wys. -1.185,9 tys. zi,

ktory jest wynikiem zbyt niskiego finansowania szpitala przez NFZ - zanizonej

wyceny realizowanych swiadczen, natomiast kapitat podstawowy stanowi 23,5%

sumy bilansowe;.

kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni analizowanych lat;

zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 41,2 % w stosunku do roku ubiegtego,

z uwagi na koniecznos¢ zaciggniecia pozyczki z firmy BFF w celu zaptaty

za wykonanie robot przy zadaniu inwestycyjnym pn. ,Modernizacja gospodarki

energiag w Wojewddzkim Szpitalu Choréb Pluc w Wodzistawiu Slaskim” — czekamy

na rozliczenie zadania i zapfate tych srodkow z RPO;

g) zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie o kwote 2.260 tys. zt, gtdwnie z tytutu

wystawienia faktury przez wykonawce zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja
gospodarki energig w Woj. Szpitalu Choréb Pluc w Wodzistawiu Slgskim” na kwote



2 520 tys. zt (RPO przelato na konto szpitala zaliczke w tej wysoko$ci — kwota zostata
rozliczona w styczniu 2021 r.), kolejnym powodem wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych jest pandemia COVID-19 i wzrost cen zakupywanych przez szpital
materiatéw i ustug. Udziat zobowigzan krotkoterminowych w strukturze bilansu wynosi
25,7 %;

h) znaczacy udziat w strukturze bilansu majg rozliczenia miedzyokresowe, ktore
wynoszg 51,3 %. Odzwierciedlajg warto$¢ dotacji do odniesienia w czasie

do przychoddw operacyjnych;

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym ujemnego wyniku
finansowego wynoszgcego netto 907,4 tys. zt, przy czym poniesiona strata netto
powoduje, iz wszystkie wskazniki rentownosci osiggajg wartosci ujemne.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy
spowodowany pandemig i dodatkowymi sSwiadczeniami medycznymi wykonywanymi
przez szpital (f6zka covidowe i obserwacyjne). Niestety koszty zakupu materiatéw i ustug
oraz mediow do obstugi tych swiadczen rosty szybciej od przychoddéw, co skutkowato
zwiekszeniem straty w stosunku do roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne ulegty zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego
o 37%, powodem byt fakt, ze w roku 2021 r. szpital nie otrzymywat juz dotaciji
w dziatalnosci biezgcej, natomiast pozostate koszty operacyjne zwigkszyty sie o 23,4%,
ti. o kwote 20,3 tys. zt. W konsekwencji tych zmian nastgpito zwiekszenie ujemnego
wyniku z dziatalno$ci operacyjnej 0 63%

W segmencie dziatalnosci finansowej, przychody zmniejszyty sie o 32,6%, tj. o kwote
772 zt. Natomiast koszty finansowe zwiekszyly sie 0 1,5% w stosunku do roku ubiegtego.
Opisane zmiany wptynety na uksztaltowanie sie ujemnego wyniku netto na poziomie
907.414,80 zt.

1.1.  Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesc¢ przychodow stanowi odnotowany



zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej

dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -6,08 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 3
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -3,95 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -4.6 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Poniesiona strata powoduje ze, wszystkie wskazniki zyskownosci za 2021 rok przyjmujg
wartos¢ ujemng, w zwigzku z powyzszym oceny wskaznika sg negatywne. Negatywng

ocene przyjmuje rowniez wskaznik zyskownosci aktywow.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,



to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

; < WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0.5 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |od 0,50 do 1,00 8 0,44 0
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Poréwnanie powyzszych wskaznikow z pozgdanymi wskaznikami ptynnosci biezgcej
i szybkiej, bedacymi relacjg majgtku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych —
wskazuje na wystepowanie powaznych zaktécen w terminowym regulowaniu
wymagalnych zobowigzan (potwierdzeniem sg odsetki za zwiloke w regulowaniu

zobowigzan wynoszgce w skali roku 92,4 tys. zt)

1.1.3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym

podmiot ma wieksze trudnosci ze sSciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢
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zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika

moze Swiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni 23 3

2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

AW IN |-

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

i 7
1 |do 60 dni 44 7

2 |od 61 dni do 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Na ptynnos¢ srodkow obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami.
Obrét naleznosciami w dniach ulegt znaczacejj poprawie i wynosi 43 dni, co jest
zwigzane z kréotkimi terminami ptatnosci za wystawione przez Szpital faktury, w zwigzku z
pandemig. Sg to wartosci optymalne sSwiadczgce o krotkim cyklu obrotu i efektywnej
Sciggalnosci naleznosci.

Zobowigzania rowniez realizowane sg w terminach, ktore nie powinny rzutowa¢ na wynik
finansowy, ale ustawa o terminach zaptat i jej interpretacja przez sgdy powoduje, ze
nawet opdznienie w zaptacie przez Szpital o 1 dzien w stosunku do terminu ptatnosci

generuje znaczne koszty i jest duzym obcigzeniem dla szpitala i jego finansow.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.




WSKAZNIKI ZADLUZENIA W";m?ﬁ& 5 (())Dcnﬁ%eru
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 54,92 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8 -8,82 0
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi i w sytuacji, gdy generowane sg ujemne wyniki finansowe warto$¢
przekraczajgca 80% wigze sie z duzym ryzykiem finansowym, zwigzanym
Zz koniecznoscig natychmiastowej sptaty kredytow wraz z odsetkami. Jesli wskaznik

przyjmuje wartosci pomiedzy 40 a 60% oceniany jest pozytywnie.

Wskaznik wypfacalnosci ujemny jest zjawiskiem niekorzystnym, poniewaz im wyzszy
w podmiocie kapitat obcy, tym wieksze generuje koszty finansowe, obnizajgc wynik
finansowy oraz zwiekszajgc prawdopodobienstwo ktopotéw z wyptacalnosciag, zwlaszcza

w sytuacji wypracowywania ujemnych wynikéw finansowych.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os_c Ocena
wskaznika

i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,08 0

1. Wskazniki . o -~ 0
o 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) | -3,95 0

zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) -4,60 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,50 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0
2. Razem: 0




3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23 3
efektywnosci 2) wskaznik rotaciji zobowigzan (w dniach) 44 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 54,92 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -8,82 0
4. Razem: 8

taczna wartosé punktéw | 18

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu
leczniczego za 2021 rok - wnioski

Ocena wskaznikowa jednostki wskazuje na pogtebiajgce sie trudnosci finansowe
jednostki. Pozytywnie ocenione zostaty wskazniki efektywnosci, ktére majg duzy zwigzek
z sytuacjg pandemiczng w kraju i regulowaniem przez NFZ ptatnosci w przyspieszonym
trybie.
Problemy finansowe szpitala rozpoczety sie w 2013. Zmiana systemu rozliczen
chemioterapii spowodowata spadek przychodéw w 2013 o 1.090 tys. zt. Brak srodkéw
obrotowych zmusit nas do zaciggniecia pozyczek co spowodowato znaczny wzrost
wskaznikow zadluzenia oraz pogorszenie wskaznikdw ptynnosci finansowej.
Zniwelowanie spadkiem kosztéw, tak drastycznego spadku przychodéw z tytutu
chemioterapii bylo niemozliwe, ze wzgledu na duzy udziat kosztow statych. Préba
redukcji zatrudnienia wywotata fale protestow w grupie pielegniarek, natomiast redukcja
zatrudnienia w grupie lekarzy wigzata sie z realnym zagrozeniem zmniejszenia
kontraktow na pulmonologie, poniewaz zostali oni zgtoszeni w okreslonej iloSci przy
kontraktowaniu z NFZ.
2015 rok przyniost dalszy spadek przychodéw z tytutu chemioterapii w zwigzku
z wejsciem tzw. "szybkiej Sciezki onkologicznej-DILO" o kolejne 109 tys. zt przy
jednoczesnym wzroécie kosztow operacyjnych o 270 tys. zt, gtdwnie z tytutu wzrostu
kosztéw ustug medycznych o 150 tys. zt i amortyzacji o 116 tys. zt zwigzanej
z informatyzacjg szpitala.
W 2016 roku wzrosty przychody z NFZ o 307 tys. zt. w stosunku do 2015, z czego
278 tys. zt. byto zwigzane z finansowaniem "dodatku pielegniarskiego Zembali". Koszty
w tym okresie wzrosty o 533 tys. zt. z czego 278 tys. zt. z tytutu "dodatku pielegniarskiego
Zembali" a 204 tys. zt z tytutu wzrostu cen materiatow i ustug.
W 2017 roku odnotowalisSmy w stosunku do roku 2016 spadek przychoddéw z tytutu

chemioterapii o 112,7 tys. zt oraz wzrost przychodoéw z tytutu pozostatych swiadczen
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o0 301,5 tys. zt z czego 207,6 tys. zt. z tytutu dodatku pielegniarskiego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej w tym okresie wzrosty o 355.2 tys. zt przy czym 207,6 tys. zt z tytutu dodatku
pielegniarskiego pokrytego przychodami z NFZ, natomiast wzrost kosztow o 147,6 tys. zt
gtéwnie z tytutu zakupionych ustug nie znalazt pokrycia w przychodach.

W roku 2018 przychody z NFZ wzrosty o kwote 729 tys. zt przy czym z tytutu dodatku
pielegniarskiego byta to kwota 244,7 tys. zt a dodatku lekarskiego 268 tys. zt. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wzrosty o kwote 1498 tys. zt z czego 512,7 tys. zt zostato
pokryte przychodami z tytutu dodatku pielegniarskiego i lekarskiego, natomiast
zwiekszenie kosztow w kwocie 985,3 tys. zt nie znalazto pokrycia w przychodach —
w gtdwnej mierze sg to koszty zwigzane z wynagrodzeniem oraz ustugami, gdzie wptyw
na wartos¢ wykonanej ustugi ma wzrost najnizszego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej. Dodatkowo koszty podwyzszajg ustugi informatyczne, ktére w zwigzku
ze zwiekszajgcg sie informatyzacjg szpitali majg coraz wiekszy udziat w kosztach
dziatalnosci operacyjnej.

W 2019 roku przychody z NFZ wzrosty o kwote 2.882.786,25 zt, z czego kwota
1.535.563,81 zt to dodatek do wynagrodzen pielegniarek i lekarzy, pozostata kwota
zwiekszenia dotyczy wiekszej ilosci Swiadczen wykonanych przez szpital w zwigzku
z zawieszeniem czesci dziatalnosci przez inne jednostki $wiadczgce ustugi medyczne
tozsame z naszym szpitalem. Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o kwote
1.817.265,55 zi, gtdwnie na pozycjach: materiatobw i energii, wynagrodzen i ustug,
co ma zwigzek ze wzrostem wynagrodzen we wszystkich gateziach przemystu
i wzrostem cen za ustugi i materiaty.

Rok 2020 i 2021 byty bardzo trudnymi latami dla szpitala z uwagi na rozwijajgcg sie
pandemie COVID-19. Sytuacja w kraju wymuszata zmiany organizacyjne w
funkcjonowaniu szpitala — Ograniczono dostepnos¢ do swiadczen planowych z powodu
zagrozenia epidemiologicznego, utworzono oddziat covidowy, na ktorym leczono
pacjentdow zakazonych Sars-CoV-2, przyjecia pacjentdw z innymi rozpoznaniami
ograniczono tylko do okreslonych przypadkéw, zostaty wzmozone dyzury personelu
medycznego, sytuacja epidemiologiczna wymusita znaczny wzrost kosztéw zwigzanych z
zakupem dodatkowych sSrodkéw ochrony osobistej, srodkéw dezynfekcyjnych i
materiatbw medycznych jednorazowych.

W roku 2020 przychody z NFZ wzrosty o kwote 894 676,36 zt i dotyczyly wzrostu
wynagrodzen dla personelu medycznego zwigzane z pandemig covid — ptacone przez
NFZ oraz dodatkowych swiadczeh realizowanych przez szpital zwigzanych z pandemig

tj. pretriaz przed przyjeciem do szpitala, gotowos¢ do udzielania swiadczen covidowych
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i leczenie chorych na covid. Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o kwote
1.412.260,49 zt, gtdbwnie na pozycjach: zuzycie materiatow i energii oraz wynagrodzenia
(zwigzane z pandemig).

W roku 2021 przychody z NFZ wzrosty o0 2.251,8 tys. zt i dotyczyly, tak samo jak w rokju
2020 wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego zwigzane z pandemig covid —
ptacone przez NFZ oraz dodatkowych swiadczen realizowanych przez szpital zwigzanych
z pandemig tj. pretriaz przed przyjeciem do szpitala, gotowos¢ do udzielania swiadczen
covidowych i leczenie chorych na covid. Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o kwote
1.807.458,59 zt, gtdbwnie na pozycjach: zuzycie materiatow i energii oraz wynagrodzenia

(zwigzane z pandemig).

Nasze starania zwigzane z poszerzeniem dziatalnosci w zakresie izby przyje¢ oraz
oddziatu do rehabilitacji oséb z problemami oddechowymi (réwniez dla chorych
z powiktaniami po covid) sg uzaleznione od dodatkowego kontraktowania tych ustug,

przy czym na dzien dzisiejszy, spotykajg sie z odpowiedzig odmowng NFZ.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2022, 2023, 2024) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAL.OZEN

Rok 2021, to kolejny rok funkcjonowania szpitala w warunkach zagrozenia
epidemiologicznego. Wszystkie nasze wysitki byly nakierowane na pomoc zakazonym
Sars-CoV-2 i pacjentom z rozpoznaniami pulmonologicznymi w skrajnie trudnej sytuaciji
w kraju. Stan wyjgtkowy spowodowat, ze nie byto mozliwe przeprowadzenie zadnych

czynnosci restukturyzacyjnych.

2.1. Opis przyjetych zatlozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych

w latach objetych prognoza

Przychody w roku 2022 zaplanowano na poziomie roku 2021.

Koszty lekdw, odczynnikdw chemicznych, materiatéw diagnostycznych i jednorazowego
sprzetu medycznego na 2022 r. zaplanowano na podobnym poziomie jak w roku 2021.
Koszty swiadczonych ustug zaplanowano na poziomie z roku 2021 uwzgledniajgc nowe
przetargi na ustugi oraz materiaty — zaktadamy, ze nie bedzie dalszego wzrostu cen na
ustugi.

Pozycja kosztéw podatki i optaty utrzymaliSmy sie na podobnym poziomie jak w roku
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2021.

Wynagrodzenia na 2022 r. zaplanowano uwzgledniajgc wzrosty wynagrodzen
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

W przychodach operacyjnych roku 2022 uwzgledniono umorzenie podatku od
nieruchomosci za rok 2021 w wys. ok. 50 tys. zt.

Na rok 2023 i 2024 przychody zaplanowano z uwzglednieniem wykonania programu
naprawczego i wykonania zawartych w nim zadan (zakontraktowanie lzby Przyjec,
zakontraktowanie oddziatu rehabilitacji oddechowej oraz likwidacje oddziatu
pulmonologicznego). Koszty natomiast zaplanowano z na takim samym poziomie jak rok
2022.

Plany inwestycyjne i majatkowe

Waznym zadaniem o sfinansowanie ktérego, staramy sie od lat, jest zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpozarowego w Szpitalu i na jego terenie. Stanowi ono wykonanie
postanowienn Slgskiego Komendanta Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej
w Katowicach z 2011 roku. Nakfady inwestycyjne z tego tytutu szacujemy na 1.341 tys.
zt. W roku 2022 oczekujemy, w odpowiedzi na ztozony przez nas wniosek otrzymamy
dotacje na realizacje kolejnego etapu tego zadania, nastepne etapy bedziemy realizowaé
w latach kolejnych.

Duzym wyzwaniem jest rowniez dostosowanie parkingu przyszpitalnego w ramach
zadania ,dostepnosci plus” — zadanie to planujemy realizowa¢ w latach 2022-2023,
starajgc sie o srodki finansowe na ten cel z RPO WSL oraz Urzedu Marszatkowskiego.
Kolejnym zadaniem jest przeksztatcenie dziatu farmacji szpitala w apteke szpitalng — jest
to wymog zwigzany z przygotowywaniem lekow cytostatycznych w chemoterapii.
Zakonczenie zadania zaplanowano na rok 2022.

W roku 2022 planujemy zakonczenie inwestycji ze Srodkéw RPO WSL pn. ,Modernizacja
gospodarki energig” — termomodernizacja szpitala. Zadanie to bedzie miato korzystny

wptyw na poprawe srodowiska naturalnego.
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2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2022, 2023 i 2024

Lp. Wyszczegodlnienie Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi , wtym: | 14 450 000,00 14 600 000,00 14 800 000,00
- od jednostek powigzanych
I.|Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 450 000,00 14 600 000,00 14 800 000,00
Il.|Zmiana stanu produktéw ( zwigkszenia "+", zmniejszenie "-" )
lll.|Koszt wytworzenia produktow na witasne potrzeby jednostki
VI.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 390 000,00 15 495 000,00 15 555 000,00
l.[Amortyzacja 500 000,00 500 000,00 500 000,00
IIl.|Zuzycie materiatow i energii 3050 000,00 3070 000,00 3100 000,00
lIl.[Ustugi obce 3590 000,00 3600 000,00 3 600 000,00
IV.[Podatki i optaty , w tym : 120 000,00 120 000,00 120 000,00
- podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 6 750 000,00 6 800 000,00 6 820 000,00
VI.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 320 000,00 1 340 000,00 1 350 000,00
spoleczne 1 040 000,00 1 050 000,00 1 055 000,00
VIl.|Pozostate koszty rodzajowe 60 000,00 65 000,00 65 000,00
VIIl.|Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk/ Strata ze sprzedazy ( A-B) -940 000,00 -895 000,00 -755 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 760 000,00 800 000,00 850 000,00
l.|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il.|Dotacje 150 000,00 150 000,00 150 000,00
IIl.|Inne przychody operacyjne 610 000,00 650 000,00 700 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 73 000,00 73 000,00 73 000,00
|.|Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il.| Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3000,00 3 000,00 3 000,00
lll.|Inne koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
F. |Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej ( C+D-E ) -253 000,00 -168 000,00 22 000,00
G. |Przychody finansowe 3 000,00 - -
|.[Dywidendy i udziaty w zyskach , w tym :
- od jednostek powigzanych
I.|Odsetki , w tym : 3 000,00 - -
- od jednostek powigzanych
lll.|Zysk ze zbycia inwestycji
IV.|Aktualizacja wartosci inwestycji
V.[Inne
H. |Koszty finansowe 280 000,00 250 000,00 250 000,00
l.[Odsetki , w tym : 280 000,00 250 000,00 250 000,00
- dla jednostek powigzanych
Il.|Strata ze zbycia inwestycji
lll.|Aktualizacja wartosci inwestycji
IV.|Inne
. |Zysk ( Strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -530 000,00 -418 000,00 -228 000,00
J. [Wynik zdarzen nadzwyczajnych ( J.l.- J.II.)
l.|Zyski nadzwyczajne
Il.|Straty nadzwyczajne
K. |Zysk ( Strata) brutto (1+J) -530 000,00 -418 000,00 -228 000,00
L. [(Podatek dochodowy
M. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia
straty )
N. |Zysk ( Strata ) netto ( K-L-M ) -530 000,00 -418 000,00 -228 000,00




2.3. Prognoza bilansu na lata
[

2022, 2023 i 2024

PLAN | PLAN
AKTYWA 2021 2022 2023 2024 PASYWA 2021 2022 | 2023 2024
A _|Aktywa trwate 16 464 868,00 13 680 023,00/ 13 585 292,00| 13 542 560,00(A. Kapitat (fundusz) wiasny -1185910,12| -1715909,98| -2133910,12| -2 361 910,12
Wartosci niematerialne i prawne | |Kapitat (fundusz) podstawowy
I 20 295,00 12 000,00 5 000,00 0,00 4492 568,86| 4492569,00( 4492 568,86 4492 568,86,
1. |Inne wartosci niematerialne i prawne 20 295,00 12 000,00 5 000,00 0,00[Il |Kapitat (fundusz) zaktadowy
2. |Zaliczki na warto$ci niematerialne i Il [Pozostate Kapitaly rezerwowe
prawne
IV |Zysk (strata) z lat ubiegtych -4771064,18| -5 678 478,98 -6 208 478,98| -6 626 478,98
[Il_|Rzeczowe aktywa trwate 16 444 573,00 13 668 023,00| 13 580 292,00| 13 542 560,00|V |Zysk (strata) netto -907 414,80  -530 000,00 -418 000,00/  -228 000,00;
1. |Srodki trwate 12 544 992,57[ 12 668 023,00[ 12 580 292,00[ 12 542 560,00|B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 20290 209,61 18 330 932,98 18 924 202,12( 19 209 470,12
a) [grunty 292 092,54 292 093,00 292 093,00 292 093,00/l _|Rezerwy na zobowigzania 1258 465,00] 1250 000,00{ 1480 000,00/ 1480 000,00
b) [budynki i budowle 1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
10 461 486,49| 10 500 000,00/ 10 480 000,00/ 10 460 000,00 dochodowego
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 2. |[Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
570 550,49 570 000,00 565 000,00 560 000,00 1258 465,00] 1250000,00f 1480 000,00/ 1480 000,00
d) |$rodki transportu 68 662,90 55 930,00 43 199,00 30 467,00[* |dlugoterminowe 1034 350,00{ 1000000,00{ 1200000,00f 1200 000,00
e) [inne $rodki trwate 1152 200,15] 1250000,00{ 1200000,00/ 1200000,00/* |krétkoterminowe 224 115,00 250 000,00 280 000,00 280 000,00
3. |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0.00
2. [Srodki trwate w budowie *  |dlugoterminowe
3899 580,43| 1000000,00] 1000000,00{ 1000 000,00
3. |zaliczki na $rodki trwate w budowie *  [krétkoterminowe
Ill [Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00|ll (Zobowigzania dtugoterminowe 4312499,91| 3700000,00( 3200 000,00 2700 000,00
migdzyokresowe
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1. |wobec pozostatych jednostek
dochodowedo
2. |inne rozliczenia miedzyokresowe a) |kredyty i pozyczki 4312499,91| 3700000,00{ 3200000,00[ 2700 000,00
b) |Z tytutu emisji diuznych papieréw
c) |inne zobowigzania finansowe
|B. |Aktywa obrotowe 2639431,49| 2935000,00( 3205000,00/ 3305000,00/d) |inne
| |zapasy 345204,43] 280000,00] 300 000,00] 300 000,00[lll |Zobowigzania krétkoterminowe 4908 600,93| 4970000,00 5420 000,00 5850 000,00
[1. |Materiaty 345 204,43 280 000,00 300 000,00 300 000,00{1. [Wobec pozostatych jednostek 4798987,38| 4840000,00f 5270000,00/ 5700 000,00
2. |Poiprodukty i produkty w toku a) [Kredyty i pozyczki 600 000,00] 600 000,00, 600 000,00| 600 000,00
3. |Produkty gotowe b) | zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
2505997,60] 2500000,00[ 2850000,00] 3200 000,00
4. [Towary * |do 12 miesiecy 2505997,60| 2500000,00f 2850000,00/ 3200 000,00,
5. |Zaliczki na poczet dostaw * |powyzej 12 miesiecy
Il |Naleznosci krotkoterminowe 2115441,04| 2305000,00( 2505000,00( 2605000,00(c) |zaliczki otrzymane na dostawy
1. |Naleznosci od pozostatych jednostek d) [zobowigzania wekslowe
2115441,04] 2305000,00[ 2505000,00] 2605 000,00
a) |Z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty e) |z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
do 12 miesi 2015602,38| 2200000,00[ 2400000,00] 2500 000,00 Swiadczen 1175597,97| 1200000,00{ 1250000,00f 1300 000,00
b) |Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, f) |z tytutu wynagrodzen
ubezpieczen spotecznych i
drowotnvch oraz innvch $wiadczen 5 344,66 5 000,00] 5 000,00 5 000,00 480 312,63 500 000,00 520 000,00 550 000,00
c) |inne 94 494,00 100 000,00; 100 000,00 100 000,00|g) |inne 37 079,18, 40 000,00 50 000,00 50 000,00
d) |Dochodzone na drodze sadowej 2. |fundusze specjalne 109 613,55 130 000,00} 150 000,00 150 000,00;
Il {Inwestycje krétkoterminowe IV |Rozliczenia migdzyokresowe 9810643,77| 8410932,98| 8824202,12| 9179 470,12
178 786,02 350 000,00 400 000,00 400 000,00
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 9810643,77| 8410 932,98 8824 202,12| 9179 470,12
178 786,02 350 000,00 400 000,00 400 000,00}
a) [w pozostalych jednostkach * _|dtugoterminowe 9313411,12| 786687500 8266077,12| 855309212
*  |inne krétkoterminowe aktywa finansowe *  [krétkoterminowe
497 232,65 544 057,98 558 125,00 626 378,00
b) [$rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 178 786,02 200 000,00 250 000,00 250 000,00
*|Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 178 786,02 200 000,00 250 000,00 250 000,00
*_[inne $rodki pieniezne
* |inne aktywa pienigzne (np.lokaty
terminowe i odsetki od lokat)
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV |Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe
'Suma pasywow 19 104 299,49| 16 615 023,00( 16 790 292,00( 16 847 560,00,
Suma aktywéw 19 104 299,49| 16 615 023,00| 16 790 292,00| 16 847 560,00




2.4. Prognoza wartosci wskaznikoéw ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej
projekcji sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022, 2023 i 2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ
GRUPA WSKAZNIKI Wartos¢ wskaznika Ocena
2022 - 2023- 2024 - 2022 - 2023 - 2024 -
prognoza | prognoza | prognoza | prognoza | prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,62% -2,71% -1,46% 0 0 0
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci | (%) -1,66% -1,09% 0,14% 0 0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,92% -2,50% -1,36% 0 0 0
0 0 3
2 Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,50 0,56 0,54 0 0 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0,51 0,49 0 0 0
0
. ... | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 51 60 63 2 2 2
3. Wskazniki
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 64 67 75
. ... | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0,54 0,60 0,60 3 3 3
4. Wskazniki
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci -7,74 -4,73 -4,25
taczna warto$¢ punktow: 9 9 12




2.5. Podsumowanie prognozy

Realizacja przyjetych zatozen nie pozwoli na poprawe sytuacji finansowej Szpitala
w okresie najblizszych trzech lat. Jest to zbyt krotki okres czasu na naprawe od wielu lat
pogarszajgcej sie sytuacji finansowej. Zmiany w finansowaniu szpitali — realizowane
wedtug zatozen ustawowych, pozwolityby na stopniowg poprawe warunkow finansowych,
jednak ostatnie trzy lata pokazaty, ze nie weryfikowano wykonania ryczattu po kolejnych
kwartatach i nie przeliczano warto$ci ryczattu.
Nieodpuszczajgca pandemia Sars-Cov-2 ma niebagatelny wptyw na ksztattowanie sie
wyniku szpitala. Szpital, zmuszony przez sytuacje, do dziatania w warunkach zagrozenia
epidemiologicznego nie jest w stanie wypracowacC przyznanego przez NFZ ryczattu,
odrobi¢ niedowykonan z roku 2020 i 2021, w sytuacji kiedy pandemia wcigz trwa.
Wskazniki zyskownosci bedg przyjmowac nadal wartosci ujemne.
Wskazniki ptynnosci w tym okresie bedg ksztattowac sie na niskim poziomie.
Wskazniki efektywnosci dziatania, to jedyne wskazniki, ktore mogg ksztattowacé sie
na dobrym poziomie (wartosc tych wskaznikbw ma bezposredni zwigzek z pandemig).
Wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wyptacalnosci z powodu utrzymujgcej sie trudnej
sytuacji finansowej szpitala nie ulegng poprawie i bedg ksztattowac sie na zbyt niskim
poziomie, przede wszystkim z powodu ujemnych kapitatow, ktore pojawity sie w 2020

roku.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Dziatania szpitala w roku 2021 realizowane byly w sytuacji bezposredniego zagrozenia
epidemiologicznego w bardzo trudnych warunkach rynkowych (ceny za srodki ochrony
indywidualnej oraz materiaty jednorazowe i srodki dezynfekcyjne poszybowaty w goére
nawet o kilkadziesigt procent), co miato przetozenie na wykonanie kontraktu z NFZ,
poniesione koszty oraz biezgcag dziatalnos¢ szpitala.

Istotny wptyw na sytuacje jednostki majg uwarunkowania przepisow prawa. Kazda
zmiana zwigzana z dodatkowymi obowigzkami ptatniczymi dotyczgcymi np. wynagrodzen
podmiotéw gospodarczych odbija sie drastycznym wzrostem kosztow w szpitalu (wzrost
najnizszego wynagrodzenia).

Ciggle zmieniajgce sie przepisy i wymagania zwigzane z informatyzacjg czy certyfikacjg
powodujg wzrost kosztow funkcjonowania placoéwki bez wzrostu przychoddéw na ich

sfinansowanie.

Realizacja zadan inwestycyjnych jest zalezna od uzyskania dotacji z Wojewddztwa
Slgskiego i instytucji wdrazajgcych programy unijne. Drobniejsze zakupy sprzetu
medycznego realizujemy z darowizn fundacji, prywatnych darczyhcow lub dotacji

okolicznych Gmin i Miast.

Wodzistaw Slgski 14.03.2022
Podpis Dyrektora Szpitala

Elektronicznie
N O r be rt podpisany przez
Norbert Prudel
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