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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Zgodnie z danymi wynikajacymi z bilansu analitycznego na sytuacje Szpitala istotnie wplywajg

nastepujace aspekty:

a) aktywa trwate stanowig 88,81% catego majgtku jednostki, w tym 96,86% to rzeczowe aktywa
trwate;

b) wartosci niematerialne i prawne, to warto$¢ netto 620,2 tys. zt,. Warto$¢ ksiegowa, to kwota
1.670,96 tys. zt;

c) w grupie majatku obrotowego odnotowano niewielki wzrost wartosci w stosunku
do poziomu roku ubiegtego o kwote 42 tys. zt, ktéry obejmuje gtéwnie:

- zwiekszenie kwoty naleznos$ci krotkoterminowych w stosunku do roku ubiegtego;

- nastagpit spadek stanu $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy o 75 tys. zt w stosunku do
roku poprzedniego;

- udziat zapaséw w majatku obrotowym ogdétem ksztattowat sie na przestrzeni
analizowanego okresu na poziomie 10-13 % ;

d) w pasywach bilansu uwage zwraca ujemny kapitat wtasny w wys. -1 913 tys. zt, kiory jest
wynikiem zbyt niskiego finansowania szpitala przez NFZ — zanizonej wyceny realizowanych
$wiadczen i brak wzrostu kontraktu zgodnie z wysokoscig inflacji na dany rok, natomiast
kapitat podstawowy stanowi 20,2% sumy bilansowe;.

e) kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni analizowanych lat;

f) zobowiazania diugoterminowe spadly o 19 % w stosunku do roku ubiegtego,
czyli o wysokos¢ sptaconych rat w trakcie roku 2024;

g) zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 15,6%, gtéwnie z powodu zbyt niskiej ilosci srodkoéw
finansowych na realizacje powierzonych zadan. Udziat zobowigzan krotkoterminowych w
strukturze bilansu wynosi 28,2 %;

h) znaczacy udziat w strukturze bilansu majg rozliczenia migedzyokresowe, ktére wynoszag
58 6%. Odzwierciedlaja warto$é dotacji do odniesienia w czasie do przychodow

operacyjnych;

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego wynoszgcego netto 369,8 tys. zt.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy o ok. 16% niestety
wynagrodzenia, jak réwniez koszty zakupu materiatéw i ustug oraz mediow do obstugi tych
$wiadczen réwniez rosty, z powodu inflacji i wojny w Ukrainie, co skutkowato znacznym deficytem
srodkoéw finansowych na funkcjonowanie szpitala.

Pozostate przychody operacyjne ulegly zwigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego



0 20,5%, w wyniku wzrostu wartoéci rozliczert miedzyokresowych dotacji, natomiast pozostate
koszty operacyjne pozostaty na poziomie roku poprzedniego. W konsekwencji tych zmian wynik z
dziatalno$ci operacyjnej wzrést do wartosci 883 tys. zt

W segmencie dziatalnosci finansowej, przychody nie uleglty zmianie i sg na poziomie roku
poprzedniego. Natomiast koszty finansowe zmniejszyty sie o 28% w stosunku do roku ubiegtego
i zwigzane to jest z nizsza wartoscig odsetek od zadiuzenia szpitala w stosunku do roku
poprzedniego.

Opisane zmiany wplynety na uksztattowanie sie dodatniego wyniku netto na poziomie

369 797,89 zt.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposoéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng

zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 5
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 1,53 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% %
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0 3,65 4
2 |od 0,0% do 3,0% 3




3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% S

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0%

2 |od 0,0% do 2,0% 3 1,68 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego w roku 2024 powoduje, ze wszystkie wskazniki
zyskownoéci przyjmujg wartos¢ dodatnig — w zwigzku z powyzszym oceny wskaznika sg pozytywne i

wskazuja na racjonalne gospodarowanie zasobami.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki
sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,36 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI ] OCENA 0,3 0




. - TOSC CENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI sttt iz
1 | ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Poréwnanie powyzszych wskaznikow z pozadanymi wskaznikami ptynnosci biezacej
i szybkiej, bedgcymi relacjg majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych — wskazuje
na wystepowanie powaznych zakiécen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan
(potwierdzeniem sg odsetki za zwtoke w regulowaniu zobowigzan wynoszace w skali roku 489,9

tys. zh)

1.1.3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres$la dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢

do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

’ WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni

N w

od 45 dni do 60 dni 31 3

od 61 dni do 90 dni 1

B0 IN |-

powyzej 90 dni 0

) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow)

gdzie $redni stan zobowiazarn z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7%

54 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Na ptynnos¢ srodkéw obrotowych ma wptyw szybkosc obrotu naleznosciami i zapasami.
Obrot naleznosciami w dniach wynosi 31 dni, co jest zwigzane z krotkimi terminami ptatnosci

za wystawione przez Szpital faktury. Sg to wartosci optymalne $wiadczace o krétkim cyklu obrotu




i efektywnej $ciggalnos$ci naleznosci.

Zobowigzania realizowane sg z opdznieniem, co ma wptyw na wzrost kosztéw spowodowany
zapisami ustawy o terminach zaptat. Interpretacja tej ustawy przez sady powoduje,
ze nawet opdznienie w zaptacie przez Szpital o 1 dzien w stosunku do terminu ptatnosci generuje

znaczne koszty i jest duzym obcigzeniem dla szpitala i jego finanséw.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA W"ggf&?& : ggﬁ{g}u

Biboszaris i e e
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 49,99 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

2 |od0,51do 1,00 8 -5,81 0

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od2,01do4,00 4

5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, i

jesli wskaznik przyjmuje wartoci pomigedzy 40 a 60% oceniany jest pozytywnie.

Wskaznik wyptacalnosci — ujemny, jest zjawiskiem niekorzystnym, poniewaz im wyzszy
w podmiocie kapitat obcy, tym wieksze generuje koszty finansowe, obnizajgc wynik finansowy
oraz zwiekszajac prawdopodobienstwo kfopotéw z wyptacalno$cia i regulowaniem zobowigzan

wobec kontrahentéw, jak réwniez sugeruje klopoty ze sptatg pozyczek i kredytow.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za 2024 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki wvsv::i?\siﬁa Ocena

o 1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 1,53 3

;' ‘SAII(z'\(;:glél::Ii 2) wskaznik zyskownosci dziatalnasci operacyjnej (%) 3,65 4
y 3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 1,68 3
1. Razem: 10

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,36 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0
2. Razem: 0

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 54 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 49,99 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnoéci -5,81 0
4. Razem: 8
|7 tgczna wartos¢ punktow ] 28

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu
leczniczego za 2023 rok - wnioski

Ocena wskaznikowa jednostki wskazuje na trudnosci finansowe jednostki i problemy z biezgcym
regulowaniem zobowigzan.

Problemy finansowe szpitala rozpoczety sie w 2013. Zmiana systemu rozliczeh chemioterapii
spowodowata spadek przychodéw w 2013 o 1.090 tys. zt. Brak $rodkéw obrotowych zmusit nas
do zaciggniecia pozyczek co spowodowato znaczny wzrost wskaznikow zadtuzenia oraz
pogorszenie  wskaznikow  ptynnosci  finansowej.  Zniwelowanie  spadkiem = kosztéw,
tak drastycznego spadku przychodéw z tytutu chemioterapii byto niemozliwe, ze wzgledu na duzy
udziat kosztéow statych. Proba redukcji zatrudnienia wywotata fale protestow w grupie
pielegniarek, natomiast redukcja zatrudnienia w grupie lekarzy wigzata sie z realnym
zagrozeniem zmniejszenia kontraktéw na pulmonologie, poniewaz zostali oni zgtoszeni
w okreslonej ilosci przy kontraktowaniu z NFZ.

2015 rok przyniost dalszy spadek przychodow z tytutu chemioterapii w zwigzku
z wejsciem tzw. "szybkiej sciezki onkologicznej-DILO" o kolejne 109 tys. zt przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw operacyjnych o 270 tys. zt, gtdwnie z tytutu wzrostu kosztéw ustug medycznych

0 150 tys. zt i amortyzacji o 116 tys. zt zwigzanej z informatyzacjg szpitala.



W kolejnych latach borykalismy sie z problemami finansowymi z powodu powyzszego obnizenia
kontraktu. _

Rok 2020 i 2021 byly bardzo trudnymi latami dla szpitala z uwagi na rozwijajgca sie pandemie
COVID-19. Sytuacja w kraju wymuszata zmiany organizacyjne w funkcjonowaniu szpitala —
Ograniczono dostepnos$¢ do swiadczen planowych z powodu zagrozenia epidemiologicznego,
utworzono oddziat covidowy, na ktorym leczono pacjentow zakazonych Sars-CoV-2, przyjecia
pacjentow z innymi rozpoznaniami ograniczono tylko do okreslonych przypadkow, zostaty
wzmozone dyzury personelu medycznego, sytuacja epidemiologiczna wymusita znaczny wzrost
kosztédw zwigzanych z zakupem dodatkowych $rodkéw ochrony osobistej, s$rodkow
dezynfekcyjnych i materiatdw medycznych jednorazowych.

Rok 2022 byt kolejnym trudnym rokiem dla szpitala ze wzgledu na szybko rosnace ceny ustug
i materiatéw, z powodu wysokiej inflacji i wybuchu wojny w Ukrainie. Zbyt niska wycena
S$wiadczen medycznych przez NFZ pogtebiata trudnosci finansowe szpitala

Rok 2024 byt rokiem, gdzie sytuacja gospodarcza w kraju i finansowa szpitala zaczeta sie
stabilizowac. Inflacja przestata drastycznie rosnag¢, co miato przetozenie na ceny towaréw i ustug,
i pomimo trudnosci zwigzanych ze zbyt niskg wycena $wiadczen medycznych realizowanych

przez szpital udato sie wypracowac dodatni wynik finansowy.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO —- FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

W zwigzku ze stabilizacjg sytuacji w kraju spowodowanym obnizeniem inflacji i dziataniem
w bardziej stabilnym $rodowisku geopolitycznym planujemy na kolejne lata powolng poprawe

sytuacji finansowej szpitala.

2.1. Opis przyjetych zalozern makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych

w latach objetych prognoza

Przychody z NFZ na rok 2025 zaplanowano w wysoko$ci kontraktu za rok 2024
z uwzglednieniem wzrostu wynagrodzenia zgodnie z ustawa.

Inne przychody operacyjne zaplanowano z uwzglednieniem kwot, ktére podwyzszajg pozycje
przychodéw operacyjnych o rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji celowych — jest to warto$¢ na poziomie roku 2024.

Koszty lekéw, odczynnikéw chemicznych, materiatéw diagnostycznych i jednorazowego sprzetu
medycznego na 2025 r. zaplanowano na podobnym poziomie jak w roku 2024 oraz

z uwzglednieniem umoéw zawartych z kontrahentami na rok 2025.



Koszty $wiadczonych ustug zaplanowano na poziomie z roku 2024 uwzgledniajgc nowe przetargi
na ustugi oraz materiaty.

Pozycja kosztéw podatki i optaty zwigkszyta sie z powodu wzrostu wysokosSci podarku od
nieruchomosci.

Wynagrodzenia na 2025 r. zaplanowano uwzgledniajgc wzrosty wynagrodzen okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz uwzgledniajac wzrost najnizszego wynagrodzenia.

W przychodach operacyjnych roku 2025 uwzglgdniono umorzenie podatku od nieruchomosci
za rok 2024 w wys. ok. 50 tys. zt.

Na rok 2026 i 2027 przychody zaplanowano z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu kontraktu

dot. inflacji. Koszty natomiast zaplanowano na poziomie zblizonym do roku 2025.

Plany inwestycyjne i majatkowe

Waznym zadaniem o sfinansowanie ktérego, staramy sie od lat, jest zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpozarowego w Szpitalu i na jego terenie. Do wykonania pozostato
zadanie ,Budowa drogi dojazdowej z modernizacja wodociggu na potrzeby PPOZ wraz z budowa
nowoczesnego parkingu z systemem poboru opfat” o warto$ci 2 883 995,41 zt (wartos¢
najnizszej oferty w trwajgcym postepowaniu). Zgodnie z Uchwatg VII/9/1/2024 Sejmiku Woj.
Slaskiego z dn. 16.12.2024 r dotacja na ten cel z Budzetu Woj. Slaskiego wynosi 2 588 706,00 zt.
Podobnie w trakcie procedury przetargowej jest zadanie pn. ,Odtworzenie ujecia wody pitnej dla
Wojewddzkiego Szpitala Choréb Ptuc im. dr. Alojzego Pawelca w Wodzistawiu Slaskim” —
warto$é najnizszej ztozonej oferty wynosi 809 127,79 zt. Warto$¢ dotacji z Budzetu Wojewddztwa
711 564,00 zt (Uchwata VI1/9/1/2024 Sejmiku Woj. Slaskiego z dn. 16.12.2024 r.). Mozliwa
zmiana montazu finansowego w przypadku pozyskania srodkéw na ten cel z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska w Katowicach.

Zgodnie z Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego nr VII/9/1/2024 z dnia 16.12.2024 r. szpital
uzyskat tez zapewnienie dofinansowanie zadania: ,Kompleksowa modernizacja Wojewddzkiego
Szpitala Choréb Ptuc im. Dr. A. Pawelca w Wodzistawiu Slaskim w zakresie dostepnosci
architektonicznej wraz z budowg nowego dzwigu osobowego” w kwocie 2 346 547,00 zt.
Tymczasem szacowana warto$é inwestycji wynosi 3 559 117, 56 zt.

W ocenie pozostajg zadania: Modernizacja infrastruktury oraz rozwdj diagnostyki onkologicznej
Szpitala Chorob Pluc w Wodzistawiu Slgskim w celu poprawy zdrowia mieszkancow
wojewodztwa $lgskiego o wartosci 21 556 440,82 zt, wnioskowane wsparcie z programu Krajowy
Plan Odbudowy D.1.1.1 - 18 744 412,90 zi, a takze z dziatania FESL.05.13-Zdrowy pracownik
na projekt ,Zdrowie to podstawa!” o szacowanej wartosci 621 968,00 zt, w tym wnioskowane

528 673,00 zt dotacji ze funduszy unijnych.
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2026 i 2027

Zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug 2023

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 2024 wykonanie
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, wiym: | 23 280 000,00 23 500 000,00 24 000 000,00 23 433 161,42
- od jednostek powigzanych
|.|Przychady netto ze sprzedazy produktow 2328000000 | 23500 000,00 24 000 000,00 22 942 094,42
Il.|Zmiana stanu produktéw ( zwigkszenia "+", zmniejszenie "-") 491 067,00
Ill. [Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki '
VI.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 240 000,00 24 540 000,00 24 880 000,00 23 596 787,44
|.|Amortyzacja 1020 000,00 950 000,00 920 000,00 1009 286,47
Il.|Zuzycie materiatéw i energii 3 840 000,00 3 870 000,00 3900 000,00 3765 746,51
lll.|Ustugi obce 6 090 000,00 6 100 000,00 6 100 000,00 5 846 841,47
IV.|Podatki i optaty , w tym : 230 000,00 230 000,00 230 000,00 224 557,19
- podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 10 900 000,00 11200 000,00 11500 000,00 10 629 077,14
¥ |Ubezpleczenia spolsczne i inre Swiadczenia 2,080 000,00 2110 000,00 2 150 000,00 2064 570,87
spoleczne 1,830 000,00 1857 000,00 1 875 000,00 1683 693,59
VIL|Pozostate koszty rodzajowe 80 000,00 80 000,00 80 000,00 56 707,79
VIIl.|Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |2ysk/ Strata ze sprzedazy (A-B) -960 000,00 -1 040 000,00 -880 000,00 -163 626,02
D. |Pozostale przychody operacyjne 1000 000,00 1300 000,00 1330 000,00 1221634,73
|.|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il.|Dotacje - 250 000,00 280 000,00 -
Ill.|inne przychody operacyjne 1,000 000,00 1 050 000,00 1050 000,00 1221 634,73
E. |Pozostate koszty operacyjne 155 000,00 20 000,00 20 000,00 175 059,58
|.|Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych R e
Il.|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5 000,00 5 000,00 5 000,00 16 211,85
lll.|Inne koszty operacyjne 150 000,00 15 000,00 15 000,00 158 847,73
F. |Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E ) -115 000,00 240 000,00 430 000,00 882 949,13
G. |Przychody finansowe 2 000,00 5 000,00 5 000,00 1038,02
|.|Dywidendy i udziaty w zyskach , w tym :
- od jednostek powiazanych
Il.|Odsetki , w tym : 2 000,00 5 000,00 5 000,00 1038,02
- od jednostek powigzanych
Ill. | Zysk ze zbycia inwestycji
IV.|Aktualizacja wartosci inwestycji
V.|Inne
H. |Koszty finansowe 490 000,00 460 000,00 420 000,00 514 189,26
1.|Odsetki , w tym : 490 000,00 460 000,00 420 000,00 490 077,26
- dla jednostek powiazanych
Il.|Strata ze zbycia inwestycji
IIl. {Aktualizacja wartosci inwestycji
IV.|Inne 24 112,00
I. |Zysk ( Strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -603 000,00 -215 000,00 15 000,00 369 797,89
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych ( J.I.- J.II. )
1.|Zyski nadzwyczajne
Il.|Straty nadzwyczajne
K. |2ysk ( Strata) brutto (1+J) -603 000,00 -215 000,00 15 000,00 369 797,89
L. |Podatek dochodowy
M. |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku ( zwigkszenia
straty )
N. |Zysk ( Strata) netto ( K-L-M) -603 000,00 -215 000,00 15 000,00 369 797,89
Aktywa 2024 22 239 034,38
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2024 2048 791,48
Zobowiazania z tyt. Dostaw i ustug 2024 3 770 504,96
Rezerwy krotkoterminowe 2024 571 920,00
Rezerwy krétkoterminowe 2025 (Plan) 600 000,00
Rezerwy krotkoterminowe 2026 (Plan) 620 000,00
Rezerwy krotkoterminowe 2027 (Plan) 620 000,00
Aktywa 2023 21 832 005,07
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2023 1907 038,27
2 959 914,37




2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027

PLAN i PLAN
AKTYWA 2024 2025 2026 2027 | PASYWA 2024 2025 2026 2027
A 19751 324,67| 20 492 648,00 20 623 760,00] 19 712 872,60(A. Kapitat (fundusz) wiasny 1913202,73 -2516292,73] -2731292,73| -2716 292,73|
[ [Wartosci niematerialne i prawne I |Kapitat (fundusz) podstawowy
1 620 211,82, 607 555,00 455 667,00, 310 779,00| 4492568,86| 449256886 449256886 4492 568,86
1._|Inne warto$ci niematerialne i prawne 620 211,82 607 555,00 455 667,00 ___B_mlll_ |Kapitat (fundusz) zaktadowy
2 |Zaliczki na wartoéci niematerialne i Il |Pozostale Kapitaly rezerwowe
prawne
IV |2ysk (strata) z lat ubiegtych -6 775 659,48| -6 405 861,59| -7 008 861,59
Il_|Rzeczowe aktywa trwate 19 131 112,85| 19 885 093,00| 20 168 093,00| 19 402 093,00V _|2Zysk (strata) netto &979_7:5_51 -603000.00] __-215 000,00
[ [rodki trwale 18 889 837,25| 16 985 093,00] 19 418 023,00 19 102 093,00(B _[Zobowiazania | rezerwy na zobowiazania | 24 152327,11| 25583 940,73) 26 130 052,73
a) |grunt 292 092,54 29209300 292 093,00 292 093,00/l _[Rezerwy na zobowigzania 2332042,00] 2400940.73] 2467 052,73| 2401 164,73
b) |budynki | budowle 1. |Rezerwa z tytutu odraczonego podatku
16 282 315,31| 16 150 000,00 16 030 000,00| 15 900 000,00| _[dochodowego
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 2. 1Ruew«a na $wiadczenia emerytaine i podobne
470 822,54, 455 000.00 440 000,00 410000,00| 2332042,00] 2400940.73| 2467 052,73| 2401 164.73
d) |$rodki transportu 18 000.00| 6 000,00 0,00[* _|diugoterminowe 1760 122,00 1800 000 OQM@_'M@Q
e) |inne $rodki trwale 2070000,00] 2650000,00/ 2500000,00|* [krétkaterminowe 571 920,00 600 940,73 647 052,73 601 164,73
3. |Pozostale rezerwy 0.00 0.00 0,00 ) 0,00
2. |Srodki trwate w budowie *  |diugoterminowe
241 275,60 900 000,00 750 000,00| 300 000,00,
3. |zaliczki na érodki trwate w budowie *  |krotkoterminowe
Il | Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00| 0,00[ll |Zobowigzania diugoterminowe 2512583,96| 1900000,00( 1300 000,00 700 000,00
migdzyokresowe
1. |Aktywa z tytulu odroczonego podatku 1. {wobec pozostalych jednostek
2 _|inne rozliczenia migdzyokresowe kredyty i pozyczki 2512583,96| 1900000,00{ 1300 000,00 700 000,00
1b) Z tytutu emisji diuznych papierow
lc) |inne zobowiazania finansowe
B. |Aktywa obrotowe 2487709,71| 2575000,00] 2775000,00{ 2 880000,00|d) jinne
| |Zapasy 254 109,32 270 000,00 270 000,00 275000,00(lll {Zobowigzania krétkoterminowe 6272340,20| 6433000,00( 6483 000,00/ 6 528 000,00
1. |Materi: 254 109,32 270 000.00 270 000,00 275 000.00/1._|Wobec pozostalych jednostek 6142236,62| 6293 000.00] 6323 000,00
2. |Potprodukty i produkty w toku a) |Kredyty i pozyczki 600 000,00/ 600 000,00 600 000,00
3. |Produkty gotowe b) | zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
3770504,96| 380000000 3800 000,00
4_|Towary *|doi2miesigey 3770504,96] 3800000,00] 3800 000,00
5. |Zaliczki na poczet dostaw *  |powyzej 12 miesiecy
Il [Naleznosci krétkoterminowe 2146 891,95 2205000,00( 2305000,00( 2405000,00(c) |zaliczki otrzymane na dostawy
11 Sci od ) |zobowigzania wekslowe
2146 891,95| 220500000 2305000,00/ 2 405 000.00
a) |Z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty e) |z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczer i innych
do 12 Imiesiecy. 2048 791,48 2 100000.00| 2200 000,00| 2 300 000.00! 1083 732,00/ 1180000,00] 1 190000,00; 1200 000.00
b) |Z tytutu podatkow, dotacji, cet, 2 tytulu wynagrodzen
i
oraz innvch 13 664,47 15 000,00 15 000,00 15 000.00; 642 982,47 665 000,00 685 00| 710 000,00
[c) |inne 84 436,00 90 000,00 90 000,00 90 OO0.0aigL inne 45 017,19, 48 000,00 48 000,00, 48 000,00
@)_ Dochodzonir:‘:mdze sadowe] 2. ifundusze specjaine 130 103,58 140 000,00| 160 000,00, 170 000,00
Il {Inwestycje krotkoterminowe i i
tycj 86 708,44 1000000, 20000000 Fry IV |Rozliczenia miedzyokresowe 13 035 360,95/ 14 850 000,00{ 15880 000,00/ 15 680 000,00
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe Inne roziiczenia migdzyokresowe 13035 360,95/ 14 850 000,00 15 880 000,00| 15 680 000,00|
86 708,44 100 000,00 200 000,00 200 000,00
a) |w pozostatych 'Fdnos(kach - _|dtugaterminowe 12311 725,12| 13 900 000.00| 14 880 000,00 14 700 000.00]
*  [inne krétkoterminowe aktywa finansowe: *  [krotkoterminowe
57 [5rodii pieriazn Tinns aktywa 72363583 950 000.00] 1000 000,00 980 000.00,
pieniezne 86708,44| 10000000/ 200 000,00/ 200 000.00|
*  |Srodki pieniezne w kasie i na
|rachunkach 86708,44) _ 100000,00|  200000,00] 200 000,00
*__linne $rodki pieniezne
inne aktywa pienigzne (np.lokaty
iodsetki od lokat)
2 _|Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
22239 034,38| 23 067 648,00| 23 398 760,00] 22 592 872,00 Suma pasywow 22239 034,38| 23 067 648,00/ 23 398 760,00| 22 592 872,00
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy
wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025, 2026 i 2027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ
GRUPA WSKAZNIKI Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 - 2026~ 2027 - 2025 - 2026 - 2027 -
prognoza | prognoza | prognoza | prognoza | prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,48% -0,87% 0,06% 0 0 8
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci | (%) -0,47% 0,97% 1,70% 0 0 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,66% -0,93% 0,07% 0 0 3
0 0 10
znik biezacej Sci 0,39 ; 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,37 0,40
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0,35 0,37 0 0
0 0 0
. ... | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33 35 36 3 3 3
3. Wskazniki
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 59 59 58 7 4
10 7 10
. .. | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46,53 43,81 42,62 8 8 8
4. Wskazniki
zadiuzenia | 2) wskaznik wyptacalno$ci -4,27 -3,75 -3,54 0 0
8 8
taczna warto$é punktow: 21 19 | 2§l




2.5. Podsumowanie prognozy

Realizacja przyjetych zatozen pozwoli na powolng poprawe sytuacji finansowej Szpitala
w okresie najblizszych trzech lat. Jest to zbyt krétki okres czasu na naprawe od wielu lat
pogarszajgcej sie sytuaciji finansowej, natomiast pozwoli na ustabilizowanie sytuacji gospodarcze;
i finansowej Szpitala.
Wskazniki zyskownosci bedg przyjmowaty wartosci dodatnie.
Wskazniki ptynnosci w tym okresie beda jednak wcigz ksztattowac sie na niskim poziomie.
Wskazniki efektywnosci dziatania bedg ksztattowac¢ sie na dobrym poziomie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wyptacalnosci z powodu utrzymujacej sie trudnej sytuacii
finansowej szpitala nie ulegna znaczacej poprawie i bedg ksztattowaé sie na zbyt niskim
poziomie, przede wszystkim z powodu ujemnych kapitatéw, ktore pojawity sie w 2020 roku.
Na poprawe sytuacji finansowej szpitala najwiekszy wptyw ma wycena $wiadczen medycznych
przez AOTMIT. Z uwagi na fakt, ze nasz szpital jest szpitalem monospecjalistycznym, nie mamy
zbyt wielu okazji ani mozliwosci, zeby poprawi¢ sytuacje finansowa szpitala poprzez
wykonywanie badan komercyjnych. Najdrozsze sprzety medyczne pozyskujemy z dotacji z UE,
co powoduje, ze przez kolejne 5 lat nie mozemy wykorzystywac tego sprzetu do badan ptatnych,

co utrudnia pozyskiwanie srodkéw finansowych spoza NFZ.



3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotny wptyw na sytuacje jednostki maja uwarunkowania przepiséow prawa. Kazda
zmiana zwigzana z dodatkowymi obowigzkami ptatniczymi dotyczacymi np. wynagrodzen
podmiotéw gospodarczych odbija sie drastycznym wzrostem kosztéw w szpitalu (wzrost
najnizszego wynagrodzenia).

Ciagle zmieniajgce sie przepisy i wymagania zwigzane z informatyzacja czy certyfikacjg
powodujg wzrost kosztéw funkcjonowania placéwki bez wzrostu przychodéw na ich

sfinansowanie.

Realizacja zadan inwestycyjnych jest zalezna od uzyskania dotacji z Wojewddztwa
Slaskiego i instytucji wdrazajgcych programy unijne. Drobniejsze zakupy sprzetu
medycznego realizujemy z darowizn fundacji, prywatnych darczyfncow lub dotacji

okolicznych Gmin i Miast.

Wodzistaw Slgski 08.04.2024
Podpis Dyrektora Szpitala
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