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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje Szpitala istotnie wptywajg

nastepujgce aspekty:

a) aktywa trwate stanowig 89,88% catego majatku jednostki, w tym 98,13% to rzeczowe aktywa
trwate;

b) wartosci niematerialne i prawne, to wartos¢ netto 468,3 tys. zt,. Warto$¢ ksiegowa, to kwota
1.670,96 tys. zt;

c) w grupie majgtku obrotowego odnotowano wzrost wartosci w stosunku do poziomu roku
ubiegtego o 11%, ktory obejmuje gtéwnie:

- zwiekszenie kwoty naleznosci krétkoterminowych w stosunku do roku ubiegtego;

- zwiekszenie stanu srodkow pienieznych na dzieh bilansowy o 125 tys. zt w stosunku do
roku poprzedniego;

- udziat zapasow w majgtku obrotowym ogétem ksztaltowat sie na przestrzeni
analizowanego okresu na poziomie 10% ;

d) w pasywach bilansu uwage zwraca ujemny kapitat wkasny w wys. -3 338 tys. zt, ktéry jest
wynikiem zbyt niskiego finansowania szpitala przez NFZ — zanizonej wyceny realizowanych
swiadczen i brak wzrostu kontraktu zgodnie z wysokoscig inflacji na dany rok, natomiast
kapitat podstawowy stanowi 16% sumy bilansowe;j.

e) kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni analizowanych lat;

f) zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o pozyczke udzielong szpitalowi przez Wojewoddztwo
Slgskie — Urzad Marszatkowski (organ zatozycielski) w wys. 3,1 min zt na sptate zobowigzan
wymagalnych szpitala.

g) zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 6%, gtdwnie z powodu zbyt niskiej ilosci srodkéw
finansowych na realizacje powierzonych zadan - wzrost: ustawowych wynagrodzen
pracowniczych, ZUS pracodawcy, wartoéci ZFSS oraz wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug. Udziat zobowigzanh krétkoterminowych w strukturze bilansu wynosi 23,9 %;

h) znaczacy udziat w strukturze bilansu majg rozliczenia miedzyokresowe, ktére wynoszg
64%. Odzwierciedlajg wartos¢ dotacji do odniesienia w czasie do przychoddéw operacyjnych;

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym ujemnego wyniku
finansowego wynoszgcego netto 1 403 tys. zt.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na nieznaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy
(podwyzka kontraktu z NFZ w roku 2025 nie pokryta wzrostu inflacji, ani najnizszego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej, a ustawowe podwyzki wynagrodzen dla pracownikow
szpitali pokryta w 50%) przy jednoczesnym znacznym wzroscie takich pozycji kosztowych, jak
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne (w tym emerytalne). Efektem niedofinansowania
byt znaczny deficyt sSrodkéw finansowych na funkcjonowanie szpitala.

Pozostate przychody operacyjne ulegty zwigekszeniu w stosunku do roku poprzedniego
o kwote ok 70 tys. zt w wyniku wzrostu wartosci rozliczenn miedzyokresowych dotacji, natomiast
pozostate koszty operacyjne zwiekszyly sie o warto$¢ rekompensat za nieprawidtowe ptatnosci,
kosztéw sgdowych z tym zwigzanych oraz o wartos¢ wydatkdw w zwigzku z inwestycjg na ktérg
szpital nie otrzymat finansowania pomimo pozytywnej oceny wniosku. W konsekwencji tych
zmian wynik z dziatalno$ci operacyjnej wykazat strate w wys. 982 tys. zt.

W segmencie dziatalnosci finansowej, przychody nie ulegty zmianie i sg na poziomie roku
poprzedniego. Natomiast koszty finansowe zmniejszyty sie o 22% w stosunku do roku ubiegtego
i zwigzane to jest z nizszg wartoscig odsetek od zadtuzenia szpitala w stosunku do roku
poprzedniego.

Opisane zmiany wplynely na uksztattowanie sie ujemnego wyniku netto na poziomie
1.403.758,35 zt.

Gtéwna przyczyng pogorszenia wyniku za 2025 r., byt brak pokrycia przez NFZ ustawowych
podwyzek dla pracownikow szpitala w 100%. Podwyzki zostaty pokryte w wys. ok. 50% - nie
otrzymalismy podwyzki w zwigzku ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej, jak rowniez na pokrycie inflacji. Wszystkie umowy zawierane przez szpital na rok



2025 dot. zakupu materiatow i ustug byly wyzsze o ok. 10%, co nie znalazto pokrycia w
kontrakcie z NFZ. Szpital wykonuje 99,4% $wiadczen zwolnionych z Vat czyli optacanych z NFZ
— nie mamy innych dochoddéw, ktorymi moglibysmy pokry¢é strate na $wiadczeniach
wykonywanych dla NFZ.

W celu zwigkszenia przychodéw szpitala w ramach ryczattu z NFZ we wrze$niu 2025 roku
rozszerzyliSmy dziatalnos¢ szpitala o wykonywanie petnej polisomnografii w badaniu bezdechu
sennego oraz miareczkowania w warunkach szpitalnych, co przyniosto przychody miesieczne w
wys. ok. 50.000,00 zt.

W 2025 r. dokonalismy konsolidacji pozyczek - otrzymalismy kredyt konsolidacyjny w banku
VeloBank S.A., co pozwolito obnizy¢ koszty obstugi tego zadtuzenia o kwote 12.000,00 zt
miesiecznie.

W zakresie przetargéw Szpital przystepuje do grup zakupowych:

1. na dostawy energii elektrycznej i na dostawy gazu — sg to grupy tworzone przez
Gornoslagsko-Zagtebiowskg Metropolie,

2. na dostawy lekéw tworzymy grupe zakupowag wspoOlnie ze Szpitalem Chorob Pluc
w Orzeszu i Szpitalem Choréb Pluc w Pilchowicach,

3. wspolnie z wyznaczonymi szpitalami wojewodzkimi, Rejonowym Pogotowiem
Ratunkowym w Sosnowcu i Wojewddzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach
bierzemy udziat w grupie zakupowej na ustuge utrzymania czystosci.

Wszystkie te zabiegi maja na celu zmniejszenie kosztow szpitala. Przystepujgc do opracowania
kolejnych procedur zakupowych, szczegdtowo analizujemy opis przedmiotu zamodwienia
dokonujgc aktualizacji i racjonalizacji potrzeb, co w samym przetargu na utrzymanie czystosci
w szpitalu pozwolito zaoszczedzi¢ okoto 15% wartosci catej umowy, ktéra wynosi 1.353.432,76
zt.

W zakresie zakupow regulaminowych i konkursow, nie podlegajgcych Ustawie Prawo
Zamoéwien Publicznych z dnia 11.09.2019 r., podejmowane sg negocjacje cenowe. W przypadku
oferty na ustugi badan diagnostyki obrazowej w zakresie tomografii komputerowej dato to
zmniejszenie wartosci oferty o 32.000,00 zt za wykonywane badania oraz na transporcie
33.600,00 zt.

W zakresie kadrowym nasze dziatania w celu zmniejszenia kosztéw wygladajg nastepujaco:

1. W roku 2025 dzieki optymalizacji zatrudnienia zostaty zredukowane etaty:

- 2 etaty opiekunek medycznych — czynnosci opiekunek medycznych wykonujg

pielegniarki na oddziatach (oszczednosc¢ 16.676,34 zt miesiecznie)

- 1 etat sekretarki medycznej — obowigzki zostaty przejete przez pozostate sekretarki

medyczne (oszczedno$¢ 9.182,82 zt miesiecznie)

2. Wynagrodzenia zasadnicze pracownikow sg ustalane na minimalnym poziomie
okreslonym przez obowigzujgce przepisy dotyczace wynagrodzen pracownikow
podmiotéw leczniczych,

3. Zatrudnianie osob na umowy cywilnoprawne, jesli jest taka mozliwos¢ prawna, pozwala
ograniczy¢ koszty zatrudnienia, np. ZUS pracodawcy, wydatki z ZFSS, zasitki chorobowe,
urlopy, itp.

4. Koszty zatrudnienia sg uzaleznione od zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Jesli w dalszym ciggu Ustawa bedzie
obowigzywata, a NFZ nie zwigekszy odpowiednio ryczattu o kwote na podwyzki od 01 lipca
2026 roku, to niezaleznie od podejmowanych dziatan w sferze ograniczenia wydatkéw na
wynagrodzenia pracownikow, koszty zatrudnienia bedg rosngc.

5. Obnizenie kosztow zatrudnienia w grupie pielegniarek jest ograniczone normami
zatrudnienia wynikajgcymi z przepiséw Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami. NFZ sprawdza czy
podmiot leczniczy spetnia okreslone normy.

6. Szpital zatrudnia minimalng liczbe pracownikdw administracji i gospodarczych.
Pracownicy administracji fgczg roézne funkcje, co wplywa na obnizenie kosztow
zatrudnienia. llos¢ pracownikéw gospodarczych jest minimalna, ich grafiki sg planowane
w taki sposéb, aby catodobowo zabezpieczy¢ infrastrukture techniczng Szpitala i nie
generowac dodatkowych kosztow zwigzanych z ochrong.



7. W 2025 roku zostaty ograniczone dodatki do wynagrodzenia z tytutu zadanh specjalnych u

pracownikéw medycznych, co daje oszczednos¢ ok 3.000,00 zt miesiecznie.

8. Rowniez w 2025 roku ograniczone zostaty obsady pielegniarek w oddziatach szpitalnych,
co spowodowato zmniejszenie wykorzystania pielegniarek kontraktowych $rednio o okoto

1 etat (koszt miesieczny 10.880,00 zt).

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0gdlng

zdolnos$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

- - WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI AT T T
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -5,49 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -3,84 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 3
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -5,61 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wypracowanie ujemnego wyniku finansowego w roku 2025 powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci




przyjmujg warto$é ujemng — w zwigzku z powyzszym oceny wskaznika sg negatywne i wskazujg na
problemy

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki
sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

, 4 WARTOSC ENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 0SC oc
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,39 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do 1,00 8 0.36 0
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Porownanie powyzszych wskaznikbw z pozgdanymi wskaznikami ptynnosci biezgcej
i szybkiej, bedgcymi relacjg majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych — wskazuje
na wystepowanie powaznych zaktécen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢é zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.




WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw)

netto ze sprzedazy

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 45 dni

3

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

B (W N |-

powyzej 90 dni

2
1
0

32

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

do 60 dni

7

2 |od 61 dni do 90 dni

4

50

3 | powyzej 90 dni 0

Na ptynnosc¢ srodkéw obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami.

Obroét naleznosciami w dniach wynosi 32 dni, co jest zwigzane z krotkimi terminami ptatnosci
za wystawiane przez Szpital faktury. Sg to wartosci optymalne swiadczace o krétkim cyklu obrotu
i efektywnej sciggalnosci naleznosci.

Zobowigzania realizowane sg z opdznieniem, co ma wplyw na wzrost kosztéw spowodowany
zapisami ustawy o terminach zaptat. Interpretacja tej ustawy przez sgdy powoduje, ze nawet
opdznienie w zaptacie przez Szpital o 1 dzien w stosunku do terminu ptatnosci generuje znaczne
koszty i jest duzym obcigzeniem dla szpitala i jego finansow.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

, ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 48,07 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

2 |o0d 0,51 do 1,00 8 -4,00 0

3 |od 1,01do 2,00 6

4 |od2,01do4,00 4




| 5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, i
jesli wskaznik przyjmuje warto$ci pomiedzy 40 a 60% oceniany jest pozytywnie.

Wskaznik wyptacalnosci — ujemny, jest zjawiskiem zdecydowanie niekorzystnym, poniewaz im
wyzszy w podmiocie kapitat obcy, tym wieksze generuje koszty finansowe, obnizajgc wynik
finansowy oraz zwiekszajgc prawdopodobienstwo kitopotow z wyptacalnoscig i regulowaniem
zobowigzan wobec kontrahentéw, jak rowniez sugeruje ktopoty ze sptatg pozyczek i kredytow.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za 2025 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os_c Ocena
wskaznika
Lo 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -5,49 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,84 0
zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,61 0

1. Razem: 0

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,39 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
2. Razem: 0

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 50 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 48,07 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -4,00 0
4. Razem: 8
| taczna wartosé punktéw | 18

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu
leczniczego za 2025 rok - wnioski

Ocena wskaznikowa jednostki wskazuje na trudnosci finansowe jednostki i problemy z biezgcym
regulowaniem zobowigzan. Dziatalnos¢ szpitala obarczona jest niepewnoscig finansowg — nie
wiemy, czy otrzymamy $rodki finansowe na zaptate ustawowych podwyzek, nie wiemy réwniez
czy otrzymamy $rodki finansowe na pokrycie wyzszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
spowodowanych inflacjg. W roku 2025 — nie otrzymalismy Srodkow wystarczajgcych na pokrycie
zobowigzan ustawowych wynikajgcych z podwyzek w sektorze ochrony zdrowia.

Problemy finansowe szpitala rozpoczety sie w 2013 r.. Zmiana systemu rozliczerh chemioterapii
spowodowata spadek przychodow w 2013 o 1.090 tys. zt. Brak srodkéw obrotowych zmusit nas
do zaciggniecia pozyczek, co spowodowato znaczny wzrost wskaznikéw zadtuzenia oraz
pogorszenie wskaznikédw ptynnosci finansowej. Zniwelowanie spadkiem kosztéw, tak
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drastycznego spadku przychoddéw z tytutu chemioterapii byto niemozliwe, ze wzgledu na duzy
udziat kosztéw statych. Proba redukcji zatrudnienia wywotata fale protestdw w grupie
pielegniarek, natomiast redukcja zatrudnienia w grupie lekarzy wigzata sie z realnym
zagrozeniem zmniejszenia kontraktu na pulmonologie, poniewaz zostali oni zgtoszeni
w okreslonej ilosci przy kontraktowaniu z NFZ.

2015 rok przyniést dalszy spadek przychodow z tytutu chemioterapii w zwigzku
z wejsciem tzw. "szybkiej sciezki onkologicznej - DILO" o kolejne 109 tys. zt przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw operacyjnych o 270 tys. zt, gtéwnie z tytutu wzrostu kosztow ustug medycznych
o 150 tys. zt i amortyzacji o 116 tys. zt zwigzanej z informatyzacjg szpitala.

W kolejnych latach borykaliSmy sie z problemami finansowymi z powodu powyzszego obnizenia
kontraktu.

Lata 2020-2023 byly bardzo trudnymi latami dla szpitala z uwagi na rozwijajgca sie pandemie
COVID-19. Sytuacja w kraju wymuszata zmiany organizacyjne w funkcjonowaniu szpitala —
Ograniczono dostepno$¢ do swiadczen planowych z powodu zagrozenia epidemiologicznego,
utworzono oddziat covidowy, na ktérym leczono pacjentow zakazonych Sars-CoV-2, przyjecia
pacjentéw z innymi rozpoznaniami ograniczono tylko do okreslonych przypadkow, zostaty
wzmozone dyzury personelu medycznego, sytuacja epidemiologiczna wymusita znaczny wzrost
kosztow zwigzanych 2z zakupem dodatkowych $rodkéw ochrony osobistej, Srodkéw
dezynfekcyjnych i materiatbw medycznych jednorazowych.

Rok 2024 byt rokiem, gdzie sytuacja gospodarcza w kraju i finansowa szpitala zaczefa sie
stabilizowac. Inflacja przestata drastycznie rosngé, co miato przetozenie na ceny towardw i ustug,
i pomimo trudnosci zwigzanych ze zbyt niskg wyceng Swiadczen medycznych realizowanych
przez szpital udato sie wypracowaé¢ dodatni wynik finansowy — w roku 2024 szpital otrzymat z
NFZ srodki finansowe na pokrycie ustawowych podwyzek dla pracownikow szpitala, jak réwniez
na pokrycie wzrostéw cen zwigzanych z inflacja.

W roku 2025 ustawowe podwyzki dla pracownikéw szpitala zostaty przez NFZ pokryte tylko w
50%, nie otrzymalismy rowniez zadnej nadwyzki finansowej w zwigzku z inflacjg — sytuacja ta
spowodowata, ze szpital poniost strate na dziatalnosci i wzrosty nasze zobowigzania wymagalne.
Dzigki otrzymaniu pozyczki od Urzedu Marszatkowskiego na sptate zobowigzan wymagalnych w
dniu 30.12.2025 r. szpital obnizy koszty obstugi zadtuzenia w dtuzszym okresie, co przetozy sie
na koszty finansowe roku nastepnego.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

W 2026 roku planujemy przystgpi¢ do konkursu ogtaszanego przez NFZ na Swiadczenia z
zakresu rehabilitacji oddechowej, jestesmy w trakcie przygotowywania dokumentacji do konkursu
i planujemy po podpisaniu kontraktu na te ustuge, ze przychody miesieczne z tego tytuty wyniosg
ok 160.000,00 zt.

Szpital jest gotdw do sprzedazy ustugi przygotowywania lekéw cytostatycznych dla innych szpitali
oraz realizacji badan laboratoryjnych dla innych jednostek — $ledzimy rynek i sktadamy oferty
jezeli sg ogtaszane takie postepowania.

Whnioskujemy o $rodki zewnetrzne na inwestycje. Sktadamy wnioski o dofinansowanie
z funduszy unijnych, Ministerstwa Kultury i Sztuki, Ministerstwa Zdrowia, gmin i powiatow.

W ramach infrastruktury technicznej podejmujemy nastepujace dziatania:

1. W roku 2026 planujemy zastosowacC elementy ochrony sieci elektroenergetycznej, ktore
beda eliminowaly wptyw zaktécen powstajacych w sieci elektrycznej, co w konsekwenc;ji
bedzie sie przektada¢ na zmniejszenie wartosci naliczonych optat za energie elektryczng
oraz sprawne dziatanie sprzetu i aparatury w catym szpitalu. Inwestycja ta obnizy koszty
energii co najmniej o 10%.

2. W roku 2025 poczyniono inwestycje w celu wody uzytkowej z wtasnego zrodia. Inwestycja
ta powinna obnizy¢ rachunki zuzycia wody uzytkowej, co przyniesie oszczednosci na
poziomie 30%.

3. Wymiana windy osobowej w budynku szpitala. Zastosowanie nowoczesnego sterowania
wraz z uktadem napedowym zmniejszy zuzycie energii elektrycznej. Inwestycja ta po



4.

6.

7.

zastosowaniu nowych rozwigzan technicznych powinna spowodowaC zmniejszenie
kosztéw eksploatacyjnych o 30%.

W grudniu 2025 roku zakupiono na potrzeby szpitala samochdd do celéw zwigzanych
z przewozem materiatow i 0sob siedzgcych niewymagajgcych specjalistycznego pojazdu
oraz obstugi pacjentéw objetych Domowego Leczenie Tlenem. Samochdd bedzie rowniez
wykorzystywany do zatatwiania innych spraw zwigzanych z funkcjonowaniem szpitala.
Zmniejszg sie koszty zwigzane z transportem materiatdw i osob oraz koniecznosci
wyptacania ryczattu uzywanie samochodu prywatnego do celéow stuzbowych i wyptacania
delegacji. Oszczednosci okoto 8.000,00 zt w skali miesigca.

Przeprowadzono konsolidacje termindw przeglgdéw sprzetu medycznego. Dzieki
ograniczeniu czestotliwosci przegladow, nastgpi redukcja kosztéw zwigzanych z czestymi
dojazdami serwisantow. Szacujemy oszczednosci w kwocie 10.000,00zt

W ramach Domowego Leczenia Tlenem uzytkujemy koncentratory tlenu, ktére s3g juz
zamortyzowane i zuzyte — ponosimy duze koszty napraw i przegladow. Po
przeprowadzonej analizie rozwazymy mozliwos¢ dzierzawy koncentratorow tlenu, co
przyniesie oszczednosci z tytutu przeniesienia kosztéw przegladow, serwiséw i napraw na
potencjalnego wykonawce ustugi. Znaszego dotychczasowego doswiadczenia
wynikajgcego z dzierzawy aparatu do polisomnografii, analizatoréw biochemicznych oraz
biurowych urzgdzeh wielofunkcyjnych wynika, ze taka wspéipraca daje efekty
ekonomiczne jednoczesnie nie obcigzajgc jednostki kosztami obstugi.

Po analizie obowigzujgcej optaty smieciowej i po jej weryfikacji zmniejszylismy kwote
optaty 0 16.000,00 zt rocznie.

W ramach infrastruktury informatycznej podjeto dziatania:

1.

Ztozono wniosek w naborze ,FESL.08.05 E Zdrowie — Cyfryzacja Opieki Zdrowotnej”,
ktéry zaktada m.in. nastepujace wdrozenia, ograniczajgce papierowy obieg dokumentéw:
o ucyfrowienie zgdd pacjenta,

e ucyfrowienie archiwum,

e dodatkowe e-ustugi,

Powyzsze wdrozenia pozwolg zredukowac koszty materiatow eksploatacyjnych takich jak:
tonery, tusze, papier, serwis urzgdzen drukujgcych).

2.

Kolejnym elementem tego projektu jest modernizacja infrastruktury sieciowej szpitala:
wymiana serwerow, stacji roboczych, przetgcznikow sieciowych, itp.,

dzieki wspomnianej modernizacji szpital nie bedzie musiat wydatkowa¢ witasnych srodkéw
na zakup drogiego sprzetu,

w ramach projektu uruchomiona ma zosta¢ réwniez platforma szkoleniowa z zakresu
cyberbezpieczenstwa co pozwoli nam zaoszczedzi¢ witasne wydatki na szkolenia
i jednoczesnie podnies¢ kwalifikacje cyfrowe personelu.

Dzieki projektowi szpital bedzie miat rowniez sfinansowane 3 letnie optaty licencyjne za
m.in.:

e system zabezpieczajgcych XDR (serwery i stacje robocze),

e wsparcie dla posiadanych urzgdzen UTM (‘firewall’ i sprzetowych).

Budzet catego wnioskowanego projektu wynosi prawie 2.000.000 zt brutto.

4.

W ramach biezacej dziatalnosci uzyskano rabat przy przedtuzaniu umow partnerskich
w zakresie wdrozenh nowych funkcjonalnosci i wsparcia serwisowego systemu szpitalnego
AMMS. Rabat uzyskano na nastepujgce wdrozenia:

e integracja z systemem KSeF (25% rabatu),

e taca lekéw, zywienie pozajelitowe, zlecanie lekéw cytostatycznych, (moduty te
umozliwig nam lepszy nadzér nad gospodarka: lekami, sprzetem jednorazowego
uzytku, materiatami opatrunkowymi i dezynfekcja,

e W planowanym postepowaniu wyboru wykonawcy zaktadamy, ze koszty wdrozenia
nowych modutéw oprogramowania zostang roztozone proporcjonalnie na caty okres
trwania umowy, co pozwoli unikngé jednorazowej poczatkowej, wysokiej optaty
licencyjnej.
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2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych
w latach objetych prognoza

Przychody z NFZ na rok 2026 zaplanowano w wysokosci kontraktu za rok 2025
z uwzglednieniem wzrostu wynagrodzenia zgodnie z ustawg.

Inne przychody operacyjne zaplanowano z uwzglednieniem kwot, ktére podwyzszajg pozycje
przychoddw operacyjnych o réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji celowych — jest to wartos¢ na poziomie roku 2025.

Koszty lekéw, odczynnikdw chemicznych, materiatdw diagnostycznych i jednorazowego sprzetu
medycznego na 2026 r. zaplanowano na podobnym poziomie jak w roku 2025 oraz
z uwzglednieniem umow zawartych z kontrahentami na rok 2026.

Koszty swiadczonych ustug zaplanowano na poziomie z roku 2025 uwzgledniajgc nowe przetargi
na ustugi oraz materiaty.

Pozycja kosztow podatki i optaty zwiekszyta sie z powodu wzrostu wysokosci podarku od
nieruchomosci.

Wynagrodzenia na 2026 r. zaplanowano uwzgledniajgc wzrosty wynagrodzen okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz uwzgledniajgc wzrost najnizszego wynagrodzenia.

W przychodach operacyjnych roku 2026 uwzgledniono umorzenie podatku od nieruchomosci
za rok 2025 w wys. 65,6 tys. z.

Na rok 2027 i 2028 przychody zaplanowano z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu kontraktu
dot. inflacji oraz wzrostu ustawowych wynagrodzenn w ochronie zdrowia. Koszty natomiast
zaplanowano na poziomie zblizonym do roku 2026.

Plany inwestycyjne i majatkowe

Szpital realizuje zadania inwestycyjne poprawiajgce infrastrukture techniczng, modernizujg
budynki i aparature medyczng oraz realizuje zakupy w ramach inwestycji sprzetu medycznego
poprawiajgcego jakos¢ wykonywanych przez szpital ustug i zwiekszajgcych komfort pacjentéw
przebywajgcych tutaj na leczeniu.

Wiele zadan realizowanych jest przy wsparciu instytucji UE oraz krajowych i lokalnych
programow skierowanych do placowek medycznych, rowniez gminy i powiaty okoliczne wspierajg
szpital w jego dziataniach inwestycyjnych.

W roku 2025 dzieki wsparciu Wojewddztwa Slgskiego realizowane byty cztery wazne
inwestycje. ,Odtworzenie Zzrodta wody pitnej” o wartosci 809.127,79 zt (sfinansowane w
wysokosci 402.420,00 zt z dotacji Wojewddztwa Slgskiego i 398.980,00 zt ze $rodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach). Zadanie
zostato ukonczone, a w zwigzku z nim zostata wykonana kolejna inwestycja — budowa czerpni
wody na cele ochrony ludnosci. Wartos¢ zadania wyniosta 70.000,00 zt, z czego 66.000,00 zt
pozyskano z Programu Ochrony Ludnoscii Obrony Cywilnej.

Dzieki wsparciu Wojewddztwa Slgskiego w wysokosci 2.550.058,00 zt mozliwa byta tez
realizacja zadania pn. ,Kompleksowa modernizacja Wojewddzkiego Szpitala Choréb Ptuc im. dr.
Alojzego Pawelca w Wodzistawiu Slgskim w zakresie dostepnosci architektonicznej wraz z
budowg nowego dzwigu osobowego”, ktorego koszt catkowity wyniost 2.583.150,00 zt. Budowa
nowej windy, dzieki udostepnieniu wszystkich kondygnacji budynku, daje szpitalowi nowe
mozliwo$ci rozwoju i zagospodarowania pomieszczen na strychu budynku.

W zaawansowanej fazie jest rozpoczeta w 2025 roku ,Budowa drogi dojazdowej z modernizacjg
wodociggu na potrzeby PPOZ wraz z budowg nowoczesnego parkingu z systemem poboru optat”
o wartosci 3.239.574,82 zt. W roku 2025 dotacja z Budzetu Woj. Slgskiego wyniosta
2.297.380,00, zas w 2026 wyniesie 920.000,00 zi. Planowany termin ukonczenia robot
30.06.2026 r. Dzieki inwestycji szpital spetni zalecenia Panstwowej Strazy Pozarnej dotyczgce
zabezpieczenia przeciwpozarowego, zas montaz systemu poboru optat przyniesie dodatkowe
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przychody z dziatalnosci.

Poniewaz sytuacji finansowa szpitala jest trudna i trudno wygospodarowaé $rodki na
inwestycje z wtasnych funduszy, szpital caty czas prébuje pozyskiwa¢ srodki zewnetrzne. W roku
2025 byty to wnioski do KPO D.1.1.1. D1.1.1 Rozw¢j i modernizacja infrastruktury centrow opieki
wysokospecijalistycznej i innych podmiotéw leczniczych, Krajowy Plan Odbudowy oraz KPO
D.1.1.2. Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwoj
ustug cyfrowych w ochronie zdrowia, ktére choC ocenione pozytywnie, nie otrzymaty
dofinansowania. Samo opracowanie wnioskow aplikacyjnych oraz zwigzanych z nimi opinii
IOWISZ wigzato sie jednak z poniesieniem wydatkéw na ich opracowanie.

Od 01.05.2026 r. ma sie rozpoczg¢ realizacja projektu w ramach FESL.05.13-Zdrowy
pracownik pn. ,Zdrowie to podstawa!” o szacowanej wartosci 574.415,77 zt, w tym wnioskowane
488.253,40 zt dotacji z funduszy unijnych. Projekt ma na celu poprawe ergonomii pracy oraz
dziatania zwigzane z profilaktykg zdrowotng pracownikéw, by zapewnic¢ im lepsze warunki pracy
i dluzsze pozostawanie w zatrudnieniu.

W ocenie pozostajg wnioski na zadania inwestycyjne:

o Poprawa bezpieczenstwa cyfrowego oraz infrastruktury informatycznej w ramach naboru
FESL.08.05-E-zdrowie, o wartosci 1.993.885,68, wnioskowane dofinansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej 1.684.344,39 zt, kiorej celem jest poprawa bezpieczenstwa
cyfrowego jednostki - temat bardzo aktualny ze wzgledu na wcigz rosngce zagrozenie
atakami hakerskimi, na ktére narazone sg polskie szpitale,

e Modernizacja Poradni Gruzlicy i Choréb Pluc w Wodzistawiu Slgskim w ramach naboru
FESL.08.06-Infrastruktura ochrony zdrowia, o wartosci 4.969.687,41, wnioskowane
dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej 4.224.225,23 zi, ktorej celem jest
powickszenie poradni o dwa dodatkowe gabinety, pokdj kierownika, zaplecze biurowe
i pomieszczenie archiwum,

o MDS-WILCHWY SZPITAL - utworzenie miejsca doraznego schronienia dla pacjentéw
i pracownikow Wojewodzkiego Szpitala Choréb Pluc im. Dr. Alojzego Pawelca w
Wodzistawiu Slgskim - etap | ekspertyza i opracowanie PFU, o wartosci 60.000,00 zt,
wnioskowane dofinansowanie z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej 60.000,00
zt — bedzie poczatkiem prac nad utworzeniem miejsca, gdzie pacjenci i pracownicy
szpitala mogliby sie schowa¢ na wypadek zagrozen,

e Odtworzenie zaplecza magazynowego Wojewddzkiego Szpitala Choréb Pruc im. dr.
Alojzego Pawelca w Wodzistawiu Slgskim, o szacowanej wartosci 1.620.480,00 zt,
wnioskowane dofinansowanie z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
1.620.480,00 zt. Zadanie, ktérego celem jest utworzenie bezpiecznego zaplecza
magazynowego z miejscem do przechowywania rezerw materialdw i sprzetéw na
wypadek zagrozen, a takze miejsca przechowywania wiekszej ilosci zwtok — na wypadek
zdarzen masowych, oraz miejsca bezpiecznego przechowywania odpadéw.

Dodatkowych naktadéw finansowych wymagajg tez zadania zwigzane z rozszerzaniem zakresu
realizowanych swiadczen: utworzenie Pracowni Polisomnografii i otwarcie Oddziatu Rehabilitacji
Pulmonologicznej. Aby zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne, sprzet medyczny konieczny do
rozpoczecia nowych rodzajow dziatalno$ci nie jest kupowany, lecz dzierzawiony.
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2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2026, 2027 i 2028

Lp. Wyszczegodlnienie Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 2025 wykonanie
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, wtym: | 25 440 000,00 26 800 000,00 28 100 000,00 23 926 121,26
- od jednostek powigzanych
I.|[Przychody netto ze sprzedazy produktow 25 440 000,00 26 800 000,00 28 100 000,00 24 248 327,26
Il.{Zmiana stanu produktéw ( zwigkszenia "+", zmniejszenie "-" ) -322 206,00
lll.|Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
VI.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 27 340 000,00 28 510 000,00 29 450 000,00 25 895 428,26
l.|JAmortyzacja 1,020 000,00 1.025 000,00 1.025 000,00 1004 855,34
Il.|Zuzycie materiatéw i energii 4 020 000,00 4 050 000,00 4 060 000,00 3793 831,25
IIl.|Ustugi obce 5980 000,00 6 050 000,00 6 080 000,00 5855 190,60
IV.|Podatki i optaty , w tym : 245 000,00 245 000,00 245 000,00 217 206,36
- podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 13 600 000,00 14 500 000,00 15 300 000,00 12 486 560,11
VI.[Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2390 000,00 2 550 000,00 2650 000,00 2 462 530,80
spoleczne 2040 000,00 2080 000,00 2110 000,00 1968 277,29
VIl.|Pozostate koszty rodzajowe 85 000,00 90 000,00 90 000,00 75 253,80
VIIl.[Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. |2Zysk/ Strata ze sprzedazy ( A-B) -1 900 000,00 -1710 000,00 -1 350 000,00 -1 969 307,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 1 320 000,00 2 050 000,00 2100 000,00 1299 604,67
1.|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il.|Dotacje - 950 000,00 1 000 000,00 945 470,14
lIl.|Inne przychody operacyjne 1320 000,00 1100 000,00 1100 000,00 354 134,53
E. |Pozostate koszty operacyjne 153 000,00 175 000,00 175 000,00 312 473,83
|.|Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il.|Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 3000,00 5 000,00 5 000,00 2 365,39
IIl.|Inne koszty operacyjne 150 000,00 170 000,00 170 000,00 310 108,44
F. |Zysk ( strata ) z dziatalnosci operacyjnej ( C+D-E ) -733 000,00 165 000,00 575 000,00 -982 176,16
G. |Przychody finansowe 20 000,00 20 000,00 20 000,00 13 016,08
|.|Dywidendy i udziaty w zyskach , w tym :
- od jednostek powigzanych
II.[Odsetki, w tym : 20 000,00 20 000,00 20 000,00 13 016,08
- od jednostek powigzanych
lll.|Zysk ze zbycia inwestycji
IV.|Aktualizacja warto$ci inwestycji
V.lInne
H. |Koszty finansowe 300 000,00 300 000,00 300 000,00 414 071,27
1.|Odsetki , w tym : 300 000,00 300 000,00 300 000,00 380 239,23
- dla jednostek powigzanych
Il.|Strata ze zbycia inwestyciji
lll.|Aktualizacja wartosci inwestyciji
IV.|Inne 33 832,04
I. |2ysk ( Strata ) z dziatalnosci gospodarczej ( F+G-H ) -1 013 000,00 -115 000,00 295 000,00 -1 383 231,35
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych ( J.l.- J.Il.)
1.|Zyski nadzwyczajne
Il.|Straty nadzwyczajne
K. |Zysk ( Strata) brutto (1+J) -1.013 000,00 -115 000,00 295 000,00 -1 383 231,35
L. [Podatek dochodowy 20 527,00
M. [Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwigkszenia
straty )
N. |Zysk ( Strata ) netto ( K-L-M ) -1.013 000,00 -115 000,00 295 000,00 -1 403 758,35
Aktywa 2025 27 809 857,21
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug 2025 2209 763,48
Zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug 2025 2 817 368,84
Rezerwy krétkoterminowe 2025 513 784,00
Rezerwy kroétkoterminowe 2026 (Plan) 600 940,73
Rezerwy krétkoterminowe 2027 (Plan) 630 000,00
Rezerwy kroétkoterminowe 2028 (Plan) 700 000,00
Aktywa 2024 22 239 034,38
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2024 2048 791,48
Zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug 2024 3 770 504,96
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2026, 202

2.3. Prognoza biIanS|IJ na lata

7
|

2028

PLAN PLAN
AKTYWA 2025 2026 2027 2028 PASYWA 2025 2026 | 2027 | 2028
| Aktywa trwate 24995 103,59| 27 375 393,00| 28 745 393,00| 28 249 593,00 A Kapitat (fundusz) wiasny -3 337 820,08| -4 350 820,08 -4 465 820,08 -4 170 820,08
Wartosci niematerialne i prawne | |Kapitat (fundusz) podstawowy
468 323,22 520 000,00 500 000,00, 445 000,00, 4492 568,86 4 492568,86| 4492 568,86| 4 492 568,86
Inne warto$ci niematerialne i prawne 468 323,22 520 000,00, 500 000,00 445 000,00|ll |Kapitat (fundusz) zaktadowy
Zaliczki na warto$ci niematerialne i 1l [Pozostate Kapitaly rezerwowe
prawne
IV |Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 426 630,59| -7 830 388,94| -8 843 388,94| -8 958 388,94
Rzeczowe aktywa trwate 24 526 780,37| 26 855 393,00( 28 245 393,00 27 804 593,00|V |Zysk (strata) netto -1403 758,35| -1013 000,00 -115 000,00, 295 000,00
Srodki trwale 21240 130,77| 24 855 393,00( 26 445 393,00[ 26 004 593,00|B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31147 677,29| 34711 213,08 36 296 213,08| 35 535 413,08
grunty 292 092,54 292 093,00 292 093,00, 292 093,00]I [Rezerwy na zobowigzania 2654 248,001 3101213,08] 3236213,08| 3490413,08
budynki i budowle 1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
18 808 612,90| 21 995 000,00 23 560 000,00| 23 080 000,00, dochodowego
urzadzenia techniczne i maszyny 2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
461 539,55 455 000,00 440 000,00 410 000,00 2654 248,00, 3101213,08] 3236213,08] 3490413,08
|$rodki transportu 130 376,62 94 300,00 58 300,00 22 500,00[* |dtugoterminowe 2140464,00] 2500000,00] 2600000,00f 2800000,00
inne $rodki trwate 1547 509,16] 2019 000,00/ 2095000,00] 2200 000,00/* |krétkoterminowe 513 784,00 601 213,08 636 213,08 690 413,08
3. |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie *  |diugoterminowe
3286 649,60| 2000 000,00] 13800 000,00/ 1800 000,00
zaliczki na $rodki trwate w budowie * |krétkoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00|ll |Zobowigzania diugoterminowe 4080 058,46/ 3 505 000,00 2950 000,00, 2500 000,00
migdzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1. |wobec pozostatych jednostek
dochodoweao
inne rozliczenia migdzyokresowe a) |kredyty i pozyczki 4 080 058,46 3 505 000,00 2950 000,00, 2500 000,00
b) |Z tytutu emisji dtuznych papieréw
c) |inne zobowigzania finansowe
| Aktywa obrotowe 2814 753,62| 2985000,00( 3085000,00] 3115000,00|d) |inne
Zapasy 273 480,05 290 000,00 300 000,00 300 000,00(1ll (Zobowigzania krétkoterminowe 6633 246,91 7 205000,00 7510000,00( 7 065 000,00
Materiaty 273 480,05 290 000,00 300 000,00 300 000,00|1. [Wobec pozostatych jednostek 6510449,98| 7 065000,00] 7 350000,00f 6 895000,00
Potprodukty i produkty w toku a) |Kredyty i pozyczki 1608 588,14 1600 000,00{ 1600 000,00} 575 000,00
Produkty gotowe b) | zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
2817 368,84| 3200000,00] 3400000,00[ 3800000,00
Towary * |do 12 miesiecy 2817 368,84| 3200000,00] 3400000,00[ 3800000,00
Zaliczki na poczet dostaw * |powyzej 12 miesiecy
Naleznosci krétkoterminowe 2329763,48| 2395000,00 2435000,00( 2435000,00/c) (zaliczki otrzymane na dostawy
Naleznosci od pozostatych jednostek d) [zobowigzania wekslowe
2329763,48| 2395000,00] 2435000,00 2435000,00
Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty e) |z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczern i innych
do 12 miesiec 2209 622,61 2290000,00] 2330000,00] 2330000,00| |swiadczer 1239 159,62] 1300000,00/ 1320 000,00, 1380 000,00
Z tytutu podatkéw, dotacii, cet, f) |z tytutu wynagrodzen
ubezpieczen spotecznych i
drowotnvch oraz innveh $wiadczen 12 231,15] 15 000,00 15 000,00 15 000,00] 778 141,87| 890 000,00 950 000,00/ 1050 000,00
inne 66 822,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00/g) |inne 67 191,51 75 000,00 80 000,00 90 000,00
Dochodzone na drodze sgdowej 41087,72 2. |fundusze specjalne 122 796,93 140 000,00 160 000,00 170 000,00
Inwestycje krotkoterminowe IV [Rozliczenia migdzyokresowe 17 780 123,92| 20 900 000,00/ 22 600 000,00( 22 480 000,00
211 510,09 300 000,00 350 000,00 380 000,00
Krotkoterminowe aktywa finansowe 1. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 780 123,92( 20 900 000,00( 22 600 000,00 22 480 000,00
211 510,09 300 000,00 350 000,00, 380 000,00,
w pozostatych jednostkach * _|dlugoterminowe 16 975 870,56| 19 950 000,00| 21 600 000,00{ 21 500 000,00
inne krétkoterminowe aktywa finansowe: *  |krétkoterminowe
804 253,36 950 000,00 1000 000,00 980 000,00,
srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne 211510,09]  300000,00]  350000,00] 380 000,00
Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 211 510,09 300 000,00 350 000,00 380 000,00
inne $rodki pieniezne
inne aktywa pienigzne (np.lokaty
terminowe i odsetki od lokat)
Inne inwestycije krétkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe
Suma pasywow 27 809 857,21( 30 360 393,00 31 830 393,00/ 31 364 593,00
'Suma akty 27 809 857,21| 30 360 393,00{ 31 830 393,00 31 364 593,00
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Tabela wskaznikow za lata 2025-2028

LP

Nazwa wskaznika i jego wzoér

2026

2027

2028

2025

Wskaznik zyskow nosci netto (%)

(Wynik netto x 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + Przychody netto ze
sprzedazy tow aréw i materiatow + Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansow e)

-3,78%

-0,40%

0,98%

-5,49%

Wskaznik zyskow nosci dziatalnosci operacyjnej (%)

(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
Przychody netto ze sprzedazy tow aréw i materiatéw + Pozostate przychody operacyjne)

-2,74%

0,57%

1,90%

-3,84%

Wskaznik zyskow nosci aktyw ow
(Wynik netto x 100%) / Sredni stan aktyw 6w
gdzie $redni stan aktyw 6w to suma aktyw 6w razem na koniec poprzedniego roku obrotow ego i
aktyw 6w razem na koniec biezgcego roku obrotow ego podzielona przez dw a

-3,48%

-0,37%

0,93%

-5,61%

Wskaznik biezacej ptynnosci
Aktyw a obrotow e - naleznosci krétkoterminow e z tyt. Dostaw i ustug o okresie sptaty pow yzej 12
m-cy - krotkoterminow e rozl. m/okresow e (czynne) / Zobow igzania krétkoterminow e -
zobow igzania z tyt. Dostaw i ustug o okresie w ymagalnos$ci pow yzej 12 m-cy + rezerwy na
zobow igzania krétkoterminow e

0,39

Wskaznik szybkiej plynnosci
Aktyw a obrotow e - naleznosci krétkoterminow e z tyt. Dostaw i ustug o okresie sptaty pow yzej 12
m-cy - krétkoterminow e rozl. m/okresow e (czynne) - Zapasy / Zobow igzania krétkoterminow e -
zobow igzania z tyt. Dostaw i ustug o okresie w ymagalnos$ci pow yzej 12 m-cy + rezerwy na
zobow igzania krétkoterminow e

0,35

0,34

0,36

0,36

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z ty tutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365 dni
przy chody netto ze sprzedazy produktéw + przy chody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

33

33

32

32

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

$redni stan zobow igzarn z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w_okresie (365 dni)
przy chody netto ze sprzedazy produktéw + przy chody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

43

45

47

50

Wskaznik zadluzenia aktyw ow (%)

(zobow igzania dtugoterminow e + zobow igzania krétkoterminow e + rezerw y na zobow .) x 100%
Aktyw a razem

45,49

43,03

41,62

48,07

Wskaznik wyptacalnosci

(zobow igzania dtugoterminow e + zobow igzania krétkoterminow e + rezerw y na zobow .) x 100%
Fundusz wiasny

-3,17

-3,07

-3,13

-4,00
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy
wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ

GRUPA WSKAZNIKI Wartos¢ wskaznika Ocena
2026 - 2027- 2028 - 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognhoza | prognoza | prognoza | prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,78% -0,40% 0,98% 0 0 3
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci | (%) -2,74% 0,57% 1,90% 0 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,48% -0,37% 0,93% 0 0 3
0 3 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,38 0,38 0,40 0 0 0
ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,35 0,34 0,36
. ... | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33 33 32 3 3 3
3. Wskazniki
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 43 45 47
10 10 10
. ... | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45,49 43,03 41,62 8 8 8
4. Wskazniki
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci -3,17 -3,07 -3,13
taczna warto$¢ punktow: 18 21 27




2.5. Podsumowanie prognozy

Realizacja przyjetych zatozen pozwoli na powolng poprawe sytuacji finansowej Szpitala
w okresie najblizszych lat. Trzy lata objete prognoza, to zbyt krétki okres czasu na naprawe
od wielu lat pogarszajgcej sie sytuacji finansowej Szpitala, natomiast okres ten pozwoli
na ustabilizowanie sytuacji gospodarczej i finansowej Szpitala.

Wskazniki zyskownosci bedg przyjmowaty wartosci dodatnie.

Wskazniki ptynnosci w tym okresie bedg jednak wcigz ksztattowac sie na niskim poziomie.
Wskazniki efektywnosci dziatania bedg ksztattowac sie na dobrym poziomie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw oraz wyptacalnosci z powodu utrzymujgcej sie trudnej sytuacii
finansowej szpitala nie ulegng znaczgcej poprawie i bedg ksztattowaé sie na zbyt niskim
poziomie, przede wszystkim z powodu ujemnych kapitatow, ktére pojawity sie w 2020 roku.

Na poprawe sytuacji finansowej szpitala najwiekszy wplyw ma wycena $wiadczen
medycznych przez AOTMIT oraz wysokos$¢ cen zawartych w kontrakcie z NFZ — jesli nie pokrywa
kosztéw zwigzanych z realizacjg swiadczenia medycznego, to szpital generuje strate na tym
Swiadczeniu. Z uwagi na fakt, ze nasz szpital jest szpitalem monospecjalistycznym, nie mamy
zbyt wielu okazji ani mozliwosci, zeby poprawi¢ sytuacje finansowg szpitala poprzez
wykonywanie badan komercyjnych. Najdrozsze sprzety medyczne pozyskujemy z dotacji z UE,
co powoduje, ze przez kolejne 5 lat nie mozemy wykorzystywac tego sprzetu do badan ptatnych,

co utrudnia pozyskiwanie srodkéw finansowych spoza NFZ.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotny wptyw na sytuacje jednostki majg uwarunkowania przepiséw prawa. Kazda
zmiana zwigzana z dodatkowymi obowigzkami ptatniczymi dotyczgcymi np. wynagrodzen
podmiotéw gospodarczych odbija sie drastycznym wzrostem kosztéw w szpitalu (wzrost
najnizszego wynagrodzenia).

Ciggle zmieniajgce sie przepisy i wymagania zwigzane z informatyzacjg (cyfryzacjg) czy
certyfikacjg powodujg wzrost kosztow funkcjonowania placéwki bez wzrostu przychodéw

na ich sfinansowanie.

Realizacja zadan inwestycyjnych jest zalezna od uzyskania dotacji z Wojewodztwa
Slagskiego i instytucji wdrazajgcych programy unijne. Drobniejsze zakupy sprzetu
medycznego realizujemy z darowizn fundacji, prywatnych darczyncow Iub dotacji

okolicznych Gmin i Miast.

Wodzistaw Slgski 31.03.2026
Podpis Dyrektora Szpitala

Dokument podpisany
przez Michat Rupik
Data: 2026.03.30
13:44:47 CEST
Potozenie: Wodzistaw
Slaski; 44-300;

Signature Not Verified _ $laskie; Polska
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